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POI NGU NGHIEN CUU VA HO TRO

Bao céo nay dugc thyc hién boi Pai hoc Indiana, Séng kién Viét Nam véi su hd tro
cua cac doi tac dong to chirc Dién dan Mua Thu Viét My, cung nhiéu chuyén gia Hoa
Ky. Bén nhom nghién ctru thyc hién cac phén tich nén la:

Cac chinh sach cia Chinh phu My: Maya Benysh, Aaron Creef, Hoai Nguyen,
Asrorbek Parpiev, Luuc Roemer, Munkhjin Tserennadmid, va Ellie Wilson.

Chién lwgc va tiép cin cia cic cong ty My: Oluwanifemi Adekoya, Jayvee Del
Rosario, Tatiana Gabriichuk, Jessica Gigerich, Mohammad Hajizada, Neda Mirdadi,
Joseph O’Regan, va Sameer Prakash.

Chién lwgce va tiép cin ciia cac nuwéc dang phat trién: Abidemi Adeoye, Arista,
Ganzorig Dolingor, Philipp Elkemann, Nicolle Helms, Beatrice Momodu-Kamara, va
Alasdair Rivers.

Chién lwge va tiép cin ciia cac doanh nghiép cac nwéce khac: Kayla Brooks, Owen
Garrett, Hakan Karakus, Soonhwan Kwon, Ololade Omosunlade, Valeria Pittsford,
Annalise Weeks, va Catherine Books.

Trong qua trinh trién khai, chung to1 da trao d61 va tham khao y kién ctia nhitng nguoi
am hiéu vé cac van dé lién quan, dac biét 1a nhiing ndi dung trao déi vdi anh Markus
Taussig va anh Vi Ta Thanh.

UBND Thanh phé HO Chi Minh di c6 nhiéu dong gbp quy gia va cung ching t6i t6
chtrc Dién dan Mua Thu 2024. Chuing t6i cam on Tap chi Doanh nhan Sai Gon da
cung v6i Sang kién Viét Nam to chiic toa dam “Si dinh hinh lai chudi gid tri toan
cau cua My va co hoi cho cac doanh nghiép Viét Nam ™ cung su dong g6p va hd trg
ctia anh Tran Hoang, anh Pham Quang Chién, va anh Huynh Tuan Kiét & Tap chi
Doanh nhan Sai Gon. Ching t61 xin chan thanh cdm on nhitng ngudi tham gia Toa
dam, dic biét 1 nhitg ngudi da c6 nhitng ¥ kién dong gop.

Chung t61 chan thanh cam on chi Duong HSng Loan, anh Bang Van Phq, chi Dinh
Kim Anh, va chi D5 Hong Phuong & Vién Sang kién Viét Nam, cac ddi tic va nhimng
bén lién quan d3 hd trg dé ching toi co thé thuc hién duoc tai liéu nay. Xin cam on
chi Truong Thi Hang Nga da gitp chiing t6i doc ban thao va kiém tra cac noi dung.

Céc ni dung phan tich 1a ti€p can va goc nhin cta cac tac gia, khong nhat thiét phan
anh quan diém cua t6 chuc ma céc tac gia lam viéc. Nhitng sai sot (n€u c¢6) hoan toan
thudc trach nhiém cua cac tac gia.



TOM TAT

Tai liéu ndy cung cip thong tin vé nhitng chién lwgc va chinh sach hién nay ctia Chinh
pha M¥ va céc tap doan xuyén qudc gia cia My nham dinh hinh lai chudi gia trj toan
cau. Pong thoi, tai liéu chia sé nhitng kinh nghiém thanh cong ctia cac doanh nghiép
va chinh phu cua cac qudc gia khac trong viéc tin dung cac co hoi.

07 chinh sach quan trong cua My gbém: Chién tranh thu’ong mai voi Trung Quoc
Khung kinh té An D6 Duong - Thai Binh Duong (IPEF), Sic Iénh cua Hanh phap vé
Chudi cung Gng cia My, Luat Giam lam phat, Luat co s& ha tang ludng dang, Lut
CHIPS va khoa hoc, va Déi tac chién lugc toan dién Hoa Ky - Viét Nam. Nhiing
chinh sach ndy mé ra nhirng kénh xuét khau va dau tu méi cho Viét Nam nhung ciing
doi hoi doanh nghiép va cac dia phuong Viét Nam diéu chinh céc chinh sach tiép can
thi truong, thu hut dau tu va chuyén giao cong ngh¢ mot cach chién luoc, dic biét
trong cac linh vuc cong ngh¢, nang luong sach, va ché bién ché tao.

Chinh sach ctia 07 tap doan ctia My vé lua chon cac nha cung Gmg va d6i tac dugc
phan tich & day la Apple, Amazon, Costco, Nike, Walmart, Weee!, va Whole Foods.
B4o cdo cung cap thong tin vé chinh sach nhap khau, dau tu va chuyén giao cong
nghé ctia cac tap doan nay. Doanh nghiép Viét Nam can xem xét diéu chinh quy trinh
san xuat, thiét ké va chat luong san pham dé c6 thé lam tot hon cac dbi thu canh tranh,
nhanh chéng dat chuin cung tng truc tiép cho cac tip doan hang dau cia My.

Tai liéu cling tom lugc nhu’ng chién lugc va cac chinh sach cu thé ciia 10 nudc dé tan
dung viéc dinh hinh lai chudi gia tri cia My. D6 1a An P9, Han Qudc, Indonesia,
Malaysia, Mexico, Nhat Ban, Pakistan, Philippines, Singapore, va Thai Lan. Nhiing
chién lugc ndy bao gom cach thu hit dau tu trong tinh hinh mai, ddm phan cac hiép
dinh thuong mai ty do thé hé méi nhu “Mua hang cua My” - chinh sach dam bao
quyén sé hitu tri tué va chuyén giao cong nghé tir nhirng tip doan ctua My.

Bai hoc thanh cong tir 10 doanh nghiép cac nuwdc ma Viét Nam co thé tham khao gom:
CP cua Thai Lan, DBS Bank ctua Singapore, Grupo Bimbo cua Mexico, Jollibee
Foods cua Philippine, Khaadi ctia Pakistan, Samsung ciia Han Quéc, TSC caa An Do,
Top Glove cua Malaysia, Toyota cua Nhat Ban va TSMC cua Dai Loan. Day la nhitng
bai hoc thyc t&é ma doanh nghiép Viét Nam c6 thé 4p dung dé giam rui ro bi trimg
phat da dang hoa thi truong, va tién dan 1én cac cong doan c6 gia tri cao trén cac
chudi cung ng toan cau.

Céc doanh nghiép Vi¢t Nam dang co nhiéu co hoi dé tham gia vao chudi gia tri toan
cau cua M. Tuy nhién, de tan dung t6i da cac co hoi ndy, cac doanh nghlep can phal
vuot qua cac thach thirc vé nang cao ning lyc canh tranh, tuan thu tiéu chuan quéc té
va cai thién nang luc d6i mai sang tao. Céc chinh sach hd trg cua Nha nude va hop
tac v6i cac doi tac qudc té 1a yéu té quan trong cho thanh cong.
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GIOI THIEU

Trong bdi canh thé giéi dang phai ddi mit véi nhiéu bién dong kinh té va chinh tri,
My di trién khai hang loat cac chinh sach nham dinh hinh lai chudi gia tri toan cau,
giam thiéu rui ro tir sy phy thudc vao cac chudi cung tmg truyén thong va ting cuong
an ninh kinh té. Bay chinh sach ndi bat ma tai liéu nay dé cap bao gdm: Chién tranh
thwong mai véi Trung Qudc, Khung kinh té An D6 Duong - Thai Binh Duong (IPEF),
Séc 1énh cua Tong théng vé Chudi cung tng cia My, Luat Giam lam phat, Luat co
s& ha téng ludng dang, Luat CHIPS va khoa hoc, va Ddi tac chién lugce toan dién Hoa
Ky - Viét Nam. Nhirng chinh sach nay khong chi nhdm ctng ¢ vi thé ciia My ma con
dit ra nhitng tiéu chuan va yéu ciu méi cho cac doanh nghiép toan cau.

Dbi voi Vit Nam, mot qudc gia c6 nén kinh té dang phat trién va xuat khau 1a mot
dong luc quan trong, cac chinh sach ctia My mé ra ca co hoi 1an thach thic. Viét Nam
c6 thé tan dung cac co hdi nay dé gia ting xuat khau, thu hat dau tu nudc ngoal va
nang cao trinh do cong nghé, tir d6 thuc day ting trudng kinh té. Tuy nhién, dé tan
dung toi da cac co hdi d6, cac doanh nghiép Viét Nam can phai thich tmg nhanh chéng
vGi cac yéu cau méi vé tiéu chuan chét luong, tuan tha cac quy dinh khat khe vé moi
truong va lao dong, déng thoi d6i mat véi sy canh tranh ngay cang khdc liét tir cac
qudc gia khac.

Tai liéu ndy phan tich chi tiét bay chinh sach quan trong ctia My, tiép can va chién
lugc cua cac doanh nghi€p My, cach thirc cac doanh nghi¢p va chinh phu cac nudc
da phan ing va tan dung cac co hoi, tir d6 dua ra nhitng bai hoc kinh nghiém c6 gia
tri cho cac doanh nghiép Viét Nam. Céu trac cua tai liu dugc chia thanh bon phén:
(1) Tém luge bay chinh sach quan trong ciia My, (2) Chién lugc va tiép can cia cac
doanh nghiép M¥, (3) Chinh sach ctia mot s6 nudc, va (4) Chién lugc va tiép can caa
mot sé doanh nghiép cac nudc.
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PHAN I. BAY CHINH SACH QUAN TRONG CUA MY
I. Chién tranh thwong mai véi Trung Quéc
1. Muc tiéu va cdac noi dung chinh

Chién tranh thuong mai My - Trung bat dau vao nim 2018 dudi thoi Tong thong
Donald Trump va danh ddu mot trong nhirng cing thing kinh té 16n nhit gitta hai nén
kinh t& hang dau thé giéi. Trong tdm cta cudc chién nay 1a cac van dé lién quan dén
tham hyt thwong mai, quyén sé hitu tri tué, va chinh sach cong nghiép cua Trung
Quéc, ma My cho rang gy ra sy mat can ddi thuong mai va 1am ton hai dén cac
doanh nghiép My. Sau xa hon 13 My mudn kiém ché sy tréi ddy cua Trung Qudc.

Trong nim 2017, My ghi nhan tham hut thuong mai 1én dén 375 ty USD véi Trung
Quéc. Chinh quyén Trump cdo budc Trung Qudc cb cac hanh vi khong cong bang
nhu trg cip cho cac doanh nghiép trong nudc, ép budc chuyén giao cong nghé tir cc
cong ty nudc ngoai, va vi pham quyén so hiru tri tué. Nhitng hanh vi nay, theo My,
1am ton hai dén strc canh tranh ciia cc cong ty My trén toan cau.

Cudc chién thuong mai chinh thirc bat dau vao thang 7 nam 2018 khi My ap dat thué
quan 25% lén hang hoa nhap khau tir Trung Qudc tri gia 34 ty USD, nham gay ap lyc
budc Trung Quoc thay doi chinh sach. Trung Quoc dap tra bang viéc ap thué tuong
tir 1én cac san pham ctua My. Hai bén sau d6 lién tiép dua ra nhiéu dot 4p thué va tra
diia nhau, véi tong gia tri hang hoa bi anh hudng 1én dén hang tram ty USD. Cac mat
hang bi anh hudng bao gdm san pham coéng nghé, ndng san, va hang tiéu dung. Két
qua, thi phan ctia Trung Qudc trong lugng hang nhip khau ctia Hoa Ky di giam dang
ké tir 21,6% (ndm 2017) xubng con 16,3% (nam 2022). S6 tuyét dbi trong giai doan
2018 - 2023 da giam hon 110 ty USD. Céc cong ty Hoa Ky dang gidm bdt su phu
thudc vao Trung Qudc va hudng dén cac nude dang phat trién.

2. Co hgi cho cdac doanh nghiép Viét Nam

Chuyén dich chudi cung ng va dau tw nwéc ngoai. Khi thué quan ddi véi hang
hoa Trung Qudc ting cao, nhiéu doanh nghiép tim cach dich chuyén san xuit sang
cac nudc khac dé tranh bi anh huéng boi chi phi tang. Viét Nam, véi chi phi lao dong
canh tranh va vi tri dia ly gén Trung Quéc, trd thanh mot lya chon 1y tuong. Cac
nganh cong nghiép nhu dét may, giay dép, dién tu, va do gS dugc hudng loi tir sy
chuyén dich nay khi nhiéu doanh nghiép nudc ngoai ting dit hang tir Viét Nam thay
vi Trung Quéc. Diéu nay giup mé rong thi phan xuat khau ctia Viét Nam sang My va
cac thi truong khac.

Thu hit dau tw truc tiép nudc ngoai (FDI). Cudc chién thuong mai da thac déy lan
song dau tu FDI vao Viét Nam, khi cac doanh nghiép qudc té tim cach thiét 1ap nha
mAy san xudt tai cac qudc gia c6 chi phi thip hon va it bi anh hudng bai thué quan
cao. Céc tap doan 16n, dac biét 1a trong linh vuc cong ngh¢ va dién tu, da bat dau
chuyén mot phan hoat dong san xuét tir Trung Qudc sang Viét Nam dé tin dung céc
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uu dai thué quan va giam thi€u rui ro tir chién tranh thuong mai. Pi€u nay khong chi
tao ra nhiéu viéc lam ma con thuc day su phat trién cua cac nganh cong nghiép phu
tro.

Ting truéng xuit khiu sang My. Vi viée hang héa Trung Quéc bi danh thué cao
khi nhap khau vao MY, cac doanh nghi¢p Viét Nam c6 co hoi mé rong xuét khau sang
thi treong nay. Viét Nam d3 ting cuong xuit khau cac mit hang nhu dién tir, may
moc, dét may, va nong san sang My. Su gia tdng nay gilip cac doanh nghi¢p Viét Nam
chiém linh thi phan cua cic san pham truéc day dugc san xuat tai Trung Qudc, dong
thoi cai thién can can thuong mai v My.

Pa dang héa thi trwong va giam phu thudc vao Trung Qudc. Chién tranh thuong
mai ciing thic day cac doanh nghiép Viét Nam tim kiém dbi tac va thi truong méi,
giam bét su phu thudc vao Trung Qudc. Viéc mo rong quan hé thwong mai véi My
va cac nude khac gitip ting cuong tinh da dang trong chudi cung tng, tir d6 giam rui
ro khi xay ra bién dong qudc té.

3. Thach thurc cho cdc doanh nghiép Viét Nam

Thir nhat, su gia ting dau tu va chuyén dich chudi cung tng c6 thé 1am ting ap luc
1én ha tang logistics, giao thong va ngudn nhan luc. Viéc phai canh tranh véi cac cong
ty nudc ngoai trong viéc thué dat, nhan cong va chi phi san xuét c6 thé lam gia ting
chi phi va anh huéng dén loi nhuan cua cac doanh nghiép trong nudec.

Thi hai, Viét Nam c6 thé phai ddi mat véi nguy co bi a4p dung cac bién phap phong
vé thuong mai tir My néu khong kiém soat chat ch& xut xt hang hoa. Do sy gia ting
xudt khau tir Viét Nam, cac doanh nghiép c6 nguy co bi céo budc 1an tranh thué quan
hodc vi pham cac quy dinh vé xuat xir, din dén cac bién phap trimg phat tir phia My.

II. Khung kinh té An P$ Dwong - Thai Binh Dwong (IPEF)

Khung Kinh Té An D9 Duong - Thai Binh Duong (Indo-Pacific Economic
Framework, IPEF) Ia mot sang kién kinh té duoc khoi xuong boi Hoa Ky vao thang
5 nam 2022. Pay 13 nd lyc nham thuc day hop tac kinh té khu vic gitta cac quéc gla
An Do Duong - Thai Binh Duong. Khung kinh té nay co6 su tham gia cua 14 quoc
gia, bao gdom Hoa Ky, Nhat Ban, An Do, Han Qudc, Uc, New Zealand va 11 quc gia
thudc Hiép hoi Cac Qudc gia Pong Nam A (ASEAN) nhu Viét Nam, Indonesia,
Malaysia, Singapore, Thai Lan, Philippines, Brunei va Fiji. IPEF khong phai 1a mdt
hiép dinh thuwong mai ty do truyén thong ma tip trung vao bdn tru cot chinh: thuong
mai, chudi cung tng, ning luong sach va chéng tham nhiing.

1. Cdc tru cét ciia sdng kién IPEF

Thwong mai: IPEF tap trung vao thuong mai hi¢n dai, bao gém cac tiéu chuan cao
vé lao dong, bao vé moi trudng, va kinh té s6. Cac qubc gia thanh vién s& hop tac dé
xay dung cac quy tac thuong mai bén vitng va cong bang, cai thién kha ning tiép can
thi truong va bao vé quyén loi cua ngudi lao dong. Nhitng quy dinh nay nham tao
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diéu kién thuan lgi cho cac giao dich xuyén bién gioi, dong thoi nang cao ti€u chuan
trong cac linh vuc cong ngh¢ va dich vu so.

Chudi cung trng: Mot trong nhitng muyc tiéu quan trong ctia IPEF 1a ting cudng sy
bén vimg va tinh linh hoat cta chudi cung g khu vire. Cac qudc gia tham gia s¢ hop
tac dé Xay dung cac chu01 cung ng dang tin cdy va giam sy phu thudc chii yéu vao
mot s6 ngudn cung cap, dic biét 1a trong cac linh vuc nhay cam nhu cong nghg, y té
va nong nghiép. Viéc nay gitp cac doanh nghiép tng pho t6t hon véi cac rui ro gian
doan va khiing hoang kinh té.

Niing lwong sach va co'sé ha tang: IPEF thic ddy viéc hop tac phat trién ning lugng
tai tao, ha tAng xanh, va cac cong nghé giam phat thai carbon. Cac qubc gia thanh
vién cam két chia sé kinh nghiém va cong nghé dé dat duoc cac muc tiéu phat trién
bén vitng va chéng lai bién d6i khi hau.

Choéng tham nhiing va cai cach thué: Mot trong nhitng muc tiéu quan trong cia
IPEF 13 dam bao tinh minh bach trong quéan 1y va tai chinh cong. Cac qudc gia thanh
vién cam két hop tac dé giam thiéu tham nhiing, cai cach thué va dam bao tinh liém
chinh ciia hé thong kinh té, qua d6 thiic ddy méi trudng kinh doanh lanh manh.

2. Co hoi cho cdac doanh nghiép Viét Nam

Tham gia vao chudi cung wng toan ciu: IPEF mang lai co hoi 16n cho cac doanh
nghiép Viét Nam tham gia siu hon vao chudi cung Gmg toan cau. Khi cac qudc gia
thanh vién hop tac dé da dang hoa chudi cung mg, cac cong ty Viét Nam co thé tré
thanh nha cung cp dang tin cay cho cic doanh nghiép nudc ngoai, dic biét trong cac
nganh nhu dién tir, cong nghé thong tin, san xuét thiét bi y té, va nong san.

Ting cwong xuit khiu sang céc thi trudng 16n: Viéc hop tac trong IPEF giup Viét
Nam c6 thé cai thién tiéu chuan va nang cao chat luong san pham, dap tng cac yéu
cau khét khe cua cac thi truong 16n nhu Hoa Ky, Nhat Ban, va Uc. Piéu nay tao diéu
kién thuan loi dé gia tang xudt khau, dic biét 1a cac san phém cong nghé cao, nong
san va hang hoa ché bién.

Thu hat dau tw nwée ngoai: Voi sy cam két vé phat trién ning luong sach va co sd
ha tﬁng bén virng, Viét Nam c6 co hoi thu hut nhiéu du an dau tu vao linh vuc nang
luong tai tao va cong nghé moi truong. Cac nha dau tu quoc té, diac biét 1a tir Hoa Ky
va Nhat Ban, c6 thé xem Viét Nam nhu mot diém dén hap dan dé phat trién cac du
an nang luong mat troi, gid, va san Xuat pin.

Chuyén ddi s6 va kinh té so6: IPEF nhan manh dén phat trién kinh té 50, dicu nay
mang lai co hoi 16n cho cac doanh nghlep Viét Nam trong viéc nang cap cong nghé
va tmg dung cac giai phap k¥ thuat sé vao san xuat va dlCh vu. Viét Nam co thé thuc
day cac nganh cong nghiép cong nghé thong tin, phan mém, va dich vu s6, qua do
ting cudng tinh canh tranh cta nén kinh té.
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3. Thach thirc cho cdac doanh nghiép Viét Nam

Tuén thii cac tiéu chuén cao. IPEF yéu cau cic qudc gia thanh vién dép Gmg cac tiéu
chuén nghiém ngit vé moéi truong, lao dong va quan tri doanh nghiép. Cac doanh
nghiép

Viét Nam c6 thé gap kho khin trong viéc nang cao chat lugng san pham va quan ly
dé dat dugc cac tiéu chudn nay. Dleu nay doi hoi cac doanh nghiép phai dau tu thém
vao cong nghé, quy trinh san xuat va hé théng quan 1y.

Canh tranh gia ting. Khi IPEF mé ra co hoi tiép can thi truong, cac doanh nghiép
Viét Nam sé& phai ddi mit v6i su canh tranh manh mé tir cac doanh nghiép trong khu
vuc nhu Thai Lan, Indonesia, Va Philippines. Dé gitr Vu'ng thi phan va m& rong xuat
khau, cac cong ty Viét Nam can nang cao ning lyc san xuit, d6i méi sang tao va dau
tu vao thuong hiéu.

Ap le vé chuyén d6i xanh. IPEF thuc day phat trién nang luong tai tao va ha tang
xanh, diéu nay doi hoi cac doanh nghiép Viét Nam phai chuyén doi sang san xuét
sach va giam thiéu phat thai. Cac nganh cong nghiép tiéu thu nang luong 16n nhu san
xuat thép, xi mang, va dét may c6 thé gip kho khan khi phai ap dung cac bién phap
giam thiéu tic dong mai truong.

Phu thudc vao chinh sach ciia cic quéc gia 16m. Vi IPEF duoc khéi xuéng boi Hoa
Ky va c6 su tham gia cta nhiéu quéc gia 16n, Viét Nam can phai can nhic va linh
hoat trong viéc tudn thl cac quy dinh va yéu cau tir cac nuéc din dau. Cac thay doi
vé chinh sach kinh té va thuong mai cia cic qudc gia khac c6 thé tac dong truc tiép
dén 1oi ich cua cac doanh nghi¢p Viét Nam.

III.  Sic lénh Hanh phap vé Chudi cung tng ciia My
1. Muc tiéu va cdc néi dung chinh ciia Séic lénh

Séc 1énh Hanh phap vé Chudi cung tmg cua Hoa Ky, duoc ban hanh vao thang 2 nim
2021, nham muyc dich ting cudng do bén viing va an ninh ciia cac chudi cung ting
quan trong cho nén kinh té MJ. Trong bdi canh dai dich COVID-19 da boc 16 nhiéu
diém yéu trong chudi cung tng toan cau, sic 1énh ndy dd dwa ra nhiéu bién phap dé
khac phuc nhitng van dé nay, tir 46 dam bao cung cap hang héa thiét yéu va tao nén
tang cho sy phuc hoi kinh té bén viing.

Xac dinh cac chudi cung &ng quan trong. Sic 1énh yéu cdu cac co quan lién quan
phai x4c dinh va danh gia cac chudi cung Gmg quan trong, bao gom san xuat linh kién
dién tur, dugc pham thuc pham va nang luong. Viée nay khong chi glup nhan dlen
cac linh vyc dé bi ton thuong ma con xéac dinh nhitng diém manh cta nén kinh té My
trong viéc san Xuét hang hoéa va dich vu.

Ting cwong sin xuat trong nuée. Mot trong nhitng myc tiéu chinh cta sic 1énh 1a
khuyén khich san xuat trong nudc. Chinh phu My cam két ho trg cdc doanh nghiép
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trong nudc thong qua cac chinh sach wu dai, tai trg va dau tu vao cong nghé moi dé
nang cao nang lyc san xuat. Viéc nay nham giam su phu thudc vao cac nha cung ting
nudc ngoai, dic bi¢t la trong cac linh vuc quan trong nhu y té va cong nghe.

Cii thién tinh minh bach va kha ning theo déi. Sic Iénh ciling nhian manh tim quan
trong cua viéc cai thién tinh minh bach trong chudi cung tmg. Cac cong ty s& duoc
khuyén khich st dung cac cong nghé méi dé theo ddi va quan 1y chudi cung tng cia
ho, tir d6 gitip x4c dinh céc rui ro tiém an va cai thién kha ning ung pho véi khing
hoang. Chinh phu ciing cam két cung cap thong tin va dit liéu dé hd tro doanh nghiép
trong viéc xay dung va duy tri cac chudi cung tng bén virng.

Hop tac qudc té. Sic 1énh khong chi tip trung vao cac van dé trong nudc ma con
nhan manh tim quan trong cua hop tac quéc té. My s& lém viéc voi céc d6éng minh
va ddi tac dé cung c6 chudi cung ung toan cau, dam bao rang cac quoc gia co thé hd
trg 14n nhau trong viéc cung cap hang hoa va dich vu thiét yéu. Hop tic nay khong
chi gitip ting cudng an ninh cho cic chudi cung trng ma con gilp cai thién kha ning
g pho véi cac khing hoang toan cau.

PAu tw viao nghién ciru va phat trién. Sic 1énh ciing chi ra rang can ting cudng dau
tu vao nghién ctru va phat trién (R&D) dé doi méi cong nghé va nang cao kha ning
canh tranh ctia nén kinh t& My. Cac khoan dau tu nay s& tip trung vao cac linh vuc
nhu cong nghé xanh, san xuét tién tién va cong nghé thong tin, nham dam béao rang
M¥ c6 thé duy tri vi thé hang dau trong cac nganh cong nghiép quan trong.

Tao viéc 1am va ting truéng bén virng. Cudi cung, Sic 1énh Hanh phap vé Chudi
cung Ung ciing nhan manh tdm quan trong cila viéc tao ra viéc lam va thic day ting
truong kinh té bén vitng. Cac bién phap hd trg san xuat trong nudc va cai thién chudi
cung ung s€ khong chi giup bado v€ cac nganh cong nghi€p quan trong ma con tao ra
co hdi viéc lam cho nguoi lao dong My.

2. Nhitng nhém hang héa thudc wu tién dich chuyén ciia My

Theo sic 1énh diéu hanh vé chudi cung tng ctia My s6 1417 cta Tong thong M ban
hanh ngay 24/02/2021, bén nhom cé tinh chét chién luge can phai dam bao gom: (1)
y té cong cong va cac vat pham sinh hoc, (2) cong nghé thong tin va truyén thong
(ICT), (3) nang luong, va (4) cac khoang san va vat li¢u quan trong. Co quan Quan
1y Thuong mai Quéc té (ITA) cua Bo Thuong mai Hoa Ky di xdy dung mot danh
sach khoang 2.400 hang hoa va nguyén liéu quan trong trong bn chudi cung tmg do.

Trong céc hang hoa thudc dién wu tién dich chuyén dén nude ban cia Hoa Ky va quan
tam cua cac doanh nghi¢p Hoa Ky tai Viét Nam, 10 linh vyc ma Viét Nam cé thé
tham gia hodc nén tan dung gom: (1) dién tu bén d?ln (2) khai thac tinh ché khoéng
chat gia trj cao phuc vu nganh ban dan, (3) ha tang s0, (4) tri tué nhan tao, (5) y té va
cham soc strc khoe, (6) nang luong, (7) phat trién ngudn dién va dich chuyén xanh,
(8) phat trién co so ha ting va logistics, (9) nang cao niang luc nghién ciru, va (10)
gido duc dai hoc.
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Pay ciing 12 cac van dé duoc néu trong ddi tac chién lugc toan dién véi Viét Nam.
3. Co hgi cho cdac doanh nghiép Viét Nam

Séc 1énh nay tap trung vao viéc giam su phu thudc vao cac ngudn cung Gmg bén ngoai
cua My, dac biét la tr Trung Quéc, déng tho1 thuc déy san XuAt trong nudc va tang
cudng quan hé dbi tac qudc té. Trong bdi canh nay, cac doanh nghiép Viét Nam c6
thé tan dung mot s6 co hoi dang ké.

Ting cwong xuit khdu va mé rong thi trudong. Khi My giam sy phu thudc vao
Trung Qudc, Viét Nam ndi 1én nhu mot lua chon thay thé hap dan cho cac doanh
nghiép My.

Céac doanh nghiép Viét Nam c6 thé tan dung co hoi ndy dé gia ting xuat khau sang
My, dac biét 1a cac nganh san xudt va ché tao nhu dét may, da giay, dién tir, va noi
that. Su chuyén dich chudi cung tng khoi Trung Qudc ¢ thé mé ra nhiéu hop dong
san xuat méi va gia ting nhu cau vé cac san pham ctia Viét Nam.

Tham gia vao chudi cung ng ciia My. Sic 1énh Hanh phép kéu goi da dang hoa
chudi cung tmg toan cau dé giam thiéu rai ro gian doan. Piéu nay tao co hdi cho cac
doanh nghiép Viét Nam tham gia siu hon vao cac chudi cung tng ctia My, dic biét
trong cac nganh cong nghé cao nhu san xuét thiét bi y té, linh kién dién tir, va cong
nghé thong tin. Viéc tré thanh mot phan cua chudi cung tng tai My ¢6 thé gitip cac
doanh nghiép Viét Nam nang cao ning luc canh tranh va tiép cin cong nghé tién tién.

Hop tac diu tw va san xuit. Viét Nam c6 thé thu hat cac du an dau tu truc tiép tu
My khi cac doanh nghiép My tim kiém dia diém san xuat thay thé ngoai Trung Qudc.
Céac doanh nghiép Viét Nam c6 thé thiét 1ap lién doanh hodc hop tac véi cac cong ty
My dé phat trién co s san xuét, chia sé cong nghé va chuyén giao kién thirc. Loi thé
vé chi phi lao dong canh tranh va chinh sach vu d3i dau tu cua Viét Nam c6 thé thu
hut cac doanh nghiép My x4y dung nha may hodc co so san xuit tai Viét Nam.

Phat trién cong nghé xanh va ning lwong tai tao. Sic 1énh ciing khuyén khich cac
giai phap bén viing va ning luong sach trong chudi cung ting. Day 1a co hoi cho cac
doanh nghi¢p Viét Nam trong linh vuc nang luong tai tao, san xuét thiét bi nang luong
mat troi, gio, hodc cac san phém c6 cong ngh¢ than thi¢n véi moi truong. Cac cong
ty Viét Nam c6 thé xuat khau cac san pham nay sang My hodc tham gia vao cac du
an nang luong tai tao dugc trién khai tai My.

Nang cao tiéu chuin va chat lwong san pham. Viéc tham gia vao chudi cung tng
cia My dong nghia vé6i viée tuan thi cac tiéu chuin cao vé chat lugng va an toan san
pham. Diéu nay thuc day cic doanh nghiép Viét Nam nang cao tiéu chuan san xuat
va chat luong san phém, tor do cai thién nang lyc canh tranh trén thi truong quéc té.
Viéc dap Gmg cac tiéu chudn nay khong chi giup doanh nghiép Viét Nam tiép can thi
truong My ma con gia tdng uy tin va thuong hiéu trén cac thi truong khac.
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4. Thich thivc d6i vdi cdc doanh nghigp Viét Nam

Séc 1énh Hanh phap vé Chudi cung u’ng ctia Hoa Ky dit ra mot s6 thach thirc dang ké
cho cac doanh nghiép Viét Nam khi mudn tham g1a vao chudi cung g ctia My. Dau
tién, vi¢c dap img cac tleu chuan khat khe vé chit luong, bao vé méi trudng va quyen
lao dong 1a mot yéu cau bat budc. Cac doanh nghlep phai dau tu vao ning cip quy
trinh san xuat, cong ngh¢, va quan 1y chat luong dé tuan thii cic quy dinh nghiém
ngit nay, dic biét 13 trong cac linh vuc cong nghé cao va y té.

Thir hai, sy canh tranh trong khu vuc gia ting khi cac qudc gia nhu Thai Lan,
Indonesia va Philippines ciing tim cach thay thé vi tri caa Trung Qudc trong chudi
cung tng. Pidu nay dit cac doanh nghiép Viét Nam vao thé phai ting cudng ning luc
san xuat va d6i méi dé duy tri va mé rong thi phan.

Tht ba, sy phu thude vao céac chinh sach cua cac nudce, bao g6m ca su thay ddi chinh
sach thuong mai va nhap khau cta My, co thé tao ra bt 6n va khé khan cho cac doanh
nghiép. Nhiing bién dong trong chinh sach ndi bo ciia Hoa Ky va tinh hinh dia chinh
tri c6 thé anh huong dén cac chién luoc kinh doanh dai han.

Cudi cung, yéu cau phat trién bén virg va chuyén d6i sang san xuat xanh doi hoi cac
doanh nghlep phai dau tu vao cong nghé than thlen v6i moi truong, giam thiéu khi
thai va tiét kiém ning luong, tao thém ap luc vé chi phi va thoi gian. Nhiing thach
thirc nay doi hoi cac doanh nghiép Viét Nam phai nhanh chong thich tng va c6 chién
luoc kinh doanh linh hoat.

IV.  Luat giam lam phat
1. Muc tiéu va cdac ngi dung chinh cua Ludt

Luat Giam Lam Phat cia My (Inflation Reduction Act - IRA), dugc ban hanh vao
thang 8 nam 2022, la mot trong nhiing dao luat kinh té 16n nham kiém soat lam phat,
giam tham hut ngén sach, va thiic day tang truong bén viing trong cac linh vyc nang
lugng sach va cham soc sire khoe. Dao luat nay 13 mot phan trong nd luc ctia chinh
pha My dé d6i phé véi tinh trang lam phat cao kéo dai va bién do6i khi hau.

Pao luat bao gdm goi ngan sach tri gid khoang 740 ty USD, trong d6 c6 369 ty USD
danh cho cac khoan dau tu vao nang lwong sach va giam phat thai khi nha kinh. Muc
ti€u chinh la gidm 40% luong khi thai carbon cua My vao nam 2030, thong qua céc
chuong trinh khuyén khich phat trién nang luong tai tao nhu dién gio, di¢n mat troi,
va xe dién. IRA cung cap cac khoan tin dung thué va hd tro tai chinh cho cac ca nhan
va doanh nghiép chuyén d6i sang st dung ning luong sach, ciing nhu tai trg cho
nghién ctru va phat trién cong nghé ning luong mai.

Bén canh céc bi¢n phap vé khi hau, Luat Giam Lam Phat con dua ra nhiéu chinh sach
quan trong nham cai thién hé thong cham soc sirc khoe. Dao luat cho phép Chinh phi
lién bang thuong lugng gia thude cho Medicare, gitup giam chi phi thudc cho nguoi
cao tudi va nguoi thu nhap thap. Pong thoi, IRA ciing mé rong cac khoan tro cap bao
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hiém y té theo Dao ludt bao hiém y té (Affordable Care Act), gitip hang triéu nguoi
My tiép tuc dugc huong loi tir chi phi bao hiém thap hon.

IRA cling tap trung vao viéc tao ra viéc lam va thuc déy kinh té dia phuong, dic bi¢t
1a trong cac nganh cong nghiép xanh. Bang cach dau tu vao ning luong sach va co
s& ha tAng bén virng, chinh phu hy vong s& tao ra hang triéu viéc lam méi va ting
cuong su canh tranh ciia My trong cac linh vuc cong nghé tién tién va nang luong tai
tao.

Nhin chung, Luat Giam Lam Phat ctia My dai dién cho mot nd luc toan dién dé giai
quyét cac thach thic kinh té, méi trudng va xa hoi hién tai. Pao luat khong chi nham
kiém soat lam phat ma con xay dung mot nén tang viing chic cho su phat trién bén
vitng va bao vé sitc khoe cia ngudi dan My trong twong lai. Pay thuc chét 1a mot
chinh sach cong (nganh) kiéu méi caa My.

2. Co hgi cho cac doanh nghiép Viét Nam

Ning lwong tai tao va thiét bi dién tir. Vi viéc IRA phan bd 369 ty USD cho céc
khoan dau tu vao nang luong sach, cac doanh nghiép Viét Nam co thé tan dung co
hoi nay dé xuit khau cac san pham lién quan dén nganh ning luong tai tao. Piéu nay
bao gdm viéc cung cap linh kién cho cac hé thong nang luong mit troi, dién gio, va
xe dién, nhu tim pin mat troi, tuabin gio, hodc cac loai pin luu trit dién. Cac cong ty
san xuat va lap rap thiét bi dién tir tai Viét Nam c6 thé tim cach cung cap linh kién
cho cac doanh nghiép My dang mé rong hodc chuyén doi sang san xuét cac san pham
nang luong sach.

Xuit khau san pham than thién véi méi truong. Luat IRA khuyén khich sir dung
cac san pham va vat liéu c6 lugng phat thai carbon thap. Cac doanh nghiép Viét Nam
san xuat hang hoa than thién vi moi truong, nhu do gd bén viing, hang tiéu ding
xanh, hodc san phdm may mic c6 ching nhan vé moi truong, co thé gia ting kha
nang xuat khau sang My. Cac doanh nghiép san xuat hang nong san hitu co hoic san
pham tir néng nghiép bén viing ciing ¢ thé khai thac nhu ciu ngdy cang cao d6i voi
san pham than thién v&i moi trudng tir thi trudng My .

Chubi cung trng pin va vat li¢u tai ché. Vi Viéc IRA tap trung vao khuyén khich
xe dién va cac hé thong luu trit nang lu:ong, nhu cau vé cac loai pin lithium va céac vat
lidu tai ché s& ting manh. Viét Nam la quoc gia co trtr lugng khoang san nhu niken
va dat hiém, nhitng nguyén liéu can thiét cho san xuat pin. Cac cong ty khai thac, ché
bién khoéang san, hoac tai ché pin tai Viét Nam co thé dong vai trd quan trong trong
chudi cung timg qudc té, dic biét 1a nguyén lidu cho cac nha san xuat tai My.

Dich vu cong nghé va phat trién phin mém. Cac doanh nghi¢p cong nghe thong
tin cta Viét Nam c6 thé tan dung co hoi dé cung cap cac dich vu phan mém va cong
nghé hod tro cho cac du an nang lugng tai tao va hiéu qua nang luong tai My. Diéu
nay c6 thé bao gom cac giai phap IoT (Internet of Things), phan mém quan 1y, hodc
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cac cong cu phan tich dir 1i€u dé to61 uu hoa hi¢u suat ctia cac hé thong nang luong tai
tao.

Piu tu vao co sé ha ting bén virng. Luat IRA mé rong cac khoan dau tu vao co s
ha tAng bén viing tai M, tao co hoi cho cac doanh nghiép xay dung va cung cap vat
liu xay dyng bén vimg tir Viét Nam. Cac doanh nghiép trong linh vuc xdy dung c6
thé tim cach hop tac véi cac ddi tac My dé tham gia vao cac du an phat trién co s& ha
tang xanh va cong trinh tiét kiém nang luong.

3. Thdch thivc d6i véi cdc doanh nghigp Viét Nam

Luat Giam lam phat cia My dit ra mot s6 thach thirc dang ké cho cac doanh nghiép
Viét Nam khi mudn tham gia vao thi trudng Hoa Ky va chudi cung tng cua My.

Pau tién, IRA wu tién cic san phim va nha cung cip trong nudc nham thic day san
xuat noi dia, diéu nay co thé 1am giam co hoi cho cac doanh nghiép nudc ngoai, bao
gom Viét Nam. Pé tham gia thi trudng My, cac doanh nghiép Viét Nam phai canh
tranh voi cac nha cung cip trong nudc va dap Gng cac tiéu chuan khat khe vé xuat
xu, ddc biét 1a trong cac nganh cong nghi¢p nhu xe dién, pin, va nang lugng tai tao.

Tht hai, luat ndy yéu cau tuan thi cac quy dinh nghiém ngat vé san xuat xanh va phat
trién bén virng. Cac doanh nghiép Viét Nam phai dau tu dang ké vao cong nghé than
thién véi moi trudng, giam khi thai va tuan tha cac tiéu chuan vé phat trién bén viing
néu mudn hudng loi tir cac wu di thué va hd trg. Chi phi dau tu ban dau dé dap ung
nhitng yéu cau ndy c6 thé 1a mot tro ngai 16m.

Thur ba, su canh tranh gia tang tir cadc nudce khac cling dang tim cach tan dung co hoi
tir IRA. Cac qudc gia nhu Mexico, Canada, va cac nuéc ASEAN khac déu c6 loi thé
nho vi tri dia ly hoac cac hiép dinh thuong mai tu do vé1 Hoa Ky, khién doanh nghi¢p
Viét Nam gdp thach thirc 16n hon trong viéc thim nhép thi truong nay.

V. Luét co sé ha ting ludng dang
1. Muc tiéu va ngi dung chinh

Luat Ha tang Ludng dang cua My (Bipartisan Infrastructure Law), con dugc goi 1a
Pao luat Pau tu va Viéc lam trong Ha témg, dugc ban hanh vao thang 11 nam 2021,
danh dau mot budc tién quan trong trong viéc cai thién co s¢ ha tang cia quéc gia.
Pay 1a mot dao luat 16n véi tong tri gia khoang 1.2 nghin ty USD, bao gom 550 ty
USD dau tu méi vao co s& ha tang ciia My trong vong 5 ndm téi.

Giao thong va co s¢ ha ting truyén théng. Mot phan 16n cua ngan sach duoc phan
b cho viéc cai thién hé thong giao thong, bao gdom cau duong, duong sit, va hé thong
giao thong coéng cong. Cu thé, khoang 110 ty USD s& duoc dau tur vao stra chita va
xdy dung cau duong, nham giam thiéu tinh trang cau hu hong va cai thién an toan
giao thong. Ngoai ra, 66 ty USD duoc danh cho dudng sit, vdi muyc tiéu nang cip va
mo rong mang ludi Amtrak (duong sét tbe do cao), dong thoi cai thién cac tuyén
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duong lién bang. Khoan dau tu ndy ciing nhim giam tic nghén giao thong va khuyén
khich str dung cac phuong tién giao thong cong cong dé gidm 6 nhi€ém moi trudong.

Ning lwong va méi truwong. Luat Ha ting Ludng dang cling tap trung vao nang lugng
va moi truong, v6i khoan dau tu 16n vao hé thong nudc sach, nang luong tai tao va
xtr 1y cht thai. Khoang 55 ty USD s& dugc dung dé cai thién hé théng cap thoat nudc.
Luat con danh 65 ty USD cho viéc nang cap hé théng luédi dién, phat trién cong nghé
lwu trit ning lugng va thic day stir dung ning luong tai tao. Muc tiéu 1a cai thién an
ninh ning luong, giam thiéu rii ro tir cic tham hoa thién nhién va ting cuong kha
nang tiép can véi cac ngudn ning luong sach hon.

Internet biang thong rong va két ndi s6. Mot khoan dau tu dang ké tri gia 65 ty USD
dugc phan bo cho viéc mo rong Internet bing thong rong trén toan quoc, dic biét 1a
& cac khu vuc néng thon va cong dong chura duge két ndi day du. Pidu ndy nhim dam
bao tat ca nguoi dan My co thé truy cap Internet tbc d6 cao, hd tro hoc tap, lam viéc
tir xa, va kinh doanh.

Piu tr vao Phuong tién giao thong dién va giam phat thai. Pao luat ciing danh
7.5 ty USD cho vi¢c xay dung mang ludi tram sac xe dién trén toan quoc va 5 ty USD
dé mua cac phuong ti¢n giao thong cong cong khong phat thai, nhu xe buyt dién.

2. Co hgi cho cac doanh nghiép Viét Nam

Hang hoéa va dich vu co sé ha ting. Cac doanh nghiép Viét Nam chuyén vé vat liéu
xay dung (thep, xi mang) hodc cong nghé tién tién (k§ thuat tu van), co so ha tang
ky thuat s6 va cong nghé ning luong sach co thé cung cap hang hoa va dich vy can
thiét cho cac dy an BIL.

Du 4n ning lwong sach va méi trudng. Cac cong ty c6 chuyén mén vé ning lugng
tai tao (ndng lwong mat troi, gid, luu trir pin) c6 thé dong gop vao cac du an nang
luong do BIL tai trg, dac biét la thong qua quan hé doi tac cong tu (PPP).

Cong nghé va vién théng. Cac cong ty trong linh vuc cong nghé bing thong rong,
cap quang va 5G co thé tham gia vao du 4n mé rong bang thong rong tri gia 65 ty do
la. Cac cong ty trong linh vuc an ninh mang va giai phap co sé ha tang thong minh
(vi du: Al, Internet van vat) cling ¢6 co hdi hinh thanh quan hé ddi tac chién luge véi
cac thanh phd cua Hoa Ky dé hién dai hoa co s& ha tang cua ho.

Tap trung vao viéc dap wng cac tiéu chuin Cong nghé Xanh va Sach. BIL nhan
manh manh mé& vao tinh bén viing cia moi trudng. Bang cach theo dudi cac wu dai
vé thué va dat duoc chirng nhan phat thai carbon, bdo cao tinh bén vitng cho cac san
pham ciia minh, cic cong ty c6 thé dap (mg t6t hon cac tiéu chuan cia thi truong Hoa
Ky.

Hop tac véi cac cong ty Hoa Ky. Thanh 1ap lién doanh véi cac cong ty Hoa Ky dé
di€u hudng cac yéu cau phap 1y cua cac dieu khoan "Mua hang My" va ti€p can cac
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du an lién bang. Cac cong ty nén nham muc ti€u vao cac du an co so ha tang quy mé
16n bang cach tham gia vao cac PPP véi cac thyc thé cua Hoa Ky.

Tan dung chuyén mén thich hgp. Cic doanh nghiép Viét Nam c6 kién thirc chuyén
mon trong cdc linh vyc nhu san xut tién tién hodc cong nghé ludi dién thong minh
c6 thé cung cap cac giai phap doc dao trong cac dy 4n lién quan dén BIL nhu ning
luong sach, giao thong van tai va bang thong rong.

3. Thdch thire doi véi cdc doanh nghiép Viét Nam

Canh tranh gia ting. Luat nay khuyén khich dau tw manh mé vao co sé ha tang, dan
dén su canh tranh gay git giita cac doanh nghiép trong va ngoai nudc. Cac cong ty
M7 s€ uu tién cho cac nha thau ndi dia, do d6 cac doanh nghi¢p Viét Nam can phai
tao ra su khac biét va chirng minh kha ndng canh tranh vé gia ca, chat luong va cong
nghé.

Tiéu chuan khit khe. Cac doanh nghiép Viét Nam phai tuan thii cac tiéu chuan chat
lusong va quy dinh khit khe ctia Hoa Ky trong linh vuc co so ha ting. Piéu niy bao
gom VleC dam bao tinh bén ving, an toan va bao vé moi truong. Viée dap ung nhitng
yéu cau nay c6 thé doi hoi dau tu 16n vao cong nghé va quy trinh san xuat.

Rao can phap ly. Hé thong phap 1y phic tap ciia My c¢6 thé gay kho khan cho cac
doanh nghiép nudc ngoai trong viéc tham gia vao cac du an co so ha tang. Viéc hiéu
va tuan thu cac quy dinh lién bang va tiéu bang c6 thé 1a mot thach thirc 16n, dic biét
1a d6i voi cac cong ty chua quen thudc v6i moi truong kinh doanh ¢ My.

Khé khiin trong viéc tiép cin von. Dé tham gia vao cac du 4n co so ha tang 10n, cac
doanh nghiép Viét Nam c6 thé can huy dong von dau tu 16n. Tuy nhién, viéc tiép can
von tir cac to chire tai chinh My c6 thé gip khé khin do cac yéu cau vé bao dam va
uy tin tai chinh.

VI. Luat CHIPS va khoa hoc
1. Muc tiéu va ngi dung chinh

Luat CHIPS va Khoa hoc cia My (CHIPS and Science Act), dugc ban hanh vao thang
8 ndm 2022, 1a mot sang kién 1én nham cung ¢b vi thé ciia Hoa Ky trong Iinh vyc san
xudt chip ban dan va cong nghé tién tién, ddng thoi ting cudng dau tu vao nghién ctru
khoa hoc. Pao luat ra doi trong bdi canh cing thang chudi cung tng toan cau, dic
biét 1a su phu thudc qua mirc vao chip ban dan tir nudc ngoai, va sy canh tranh gay
git trong cong nghé giita Hoa Ky va Trung Qudc.

Pao luat nay danh ra khoang 280 ty USD dé thiic day san xuat ch1p va nghlen clru
khoa hoc, trong d6 52 ty USD dugc danh riéng cho viéc phat trién va san xuat chip
ban dan trong nudc. Muc tiéu chinh 13 ting cudng kha nang ty cung ty cap, hd trg
cac cong ty My xay dung va m¢& rong cac nha may san xut chip, va thuc ddy nghién
ctru vé cac cong nghé ban dan tién tién. Trong 52 ty USD nay, c6 khoang 39 ty USD
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danh cho cac chuong trinh khuyén khich san xuit, cung véi 13 ty USD cho cac
chuong trinh nghién ctru va dao tao nguén nhan lyc trong nganh cong nghé chip.

Mot yeu t6 quan trong cua Luat CHIPS la giam bt sy phu thudc cia Hoa Ky vao cac
ngudn cung cap nudc ngoai, dac blet 1a tir chau A, noi phan 16n chip ban din duogc
san xudt. Tinh trang glan doan nguon cung ung ch1p trong dai dlCh COVID-19 da lam
no6i bat nhitng ri ro tiém an d6i véi nén kinh té va an ninh qudc gia cuia My, khi cac
nganh coéng nghiép quan trong nhu 6 to, dién ttr va qudc phong déu bi anh hudéng. Do
do, viéc ting cudng san xuit trong nudc duge xem 1a mot bude di quan trong dé bao
vé chudi cung ung va duy tri su canh tranh ctia Hoa Ky trong nganh cong nghé.

Ngoai cac khoan dau tu vao nganh cong nghiép ban dan, luat cling bao gom céc khoan
tai tro 16n cho nghién ctru khoa hoc, nham duy tri vi thé din dau cia My trong cac
linh vuc nhu cong nghé lugng t, tri tu¢ nhan tao (Al), va vii tru. Co quan Quan ly
Ning luong va NASA dugc hudng 1oi tir cac khoan dau tu 16n niy dé ting cuong cac
hoat d6ng nghién ctru va phat trién cong nghé. Ngoai ra, luat con thiic ddy cac khoan
dau tu vao gido duc STEM (khoa hoc, cong nghé, k¥ thuit va toan hoc), nham dam
bao Hoa Ky c6 mot ngudn nhan lyc chat lugng cao va san sang d6i mit véi cac thach
thirc cong nghé trong tuong lai.

Luat CHIPS va Khoa hoc ctia My khong chi don thuan 1a mét bién phap kinh t& ma
con 1a mot chién lugc an ninh qudc gia. Bang cach dau tu manh vao cong nghé ban
dan va nghién ctru khoa hoc, My ky vong s& ciing ¢b ning luc canh tranh toan cu,
bao vé loi ich quéc gia trude cac thach thic dia chinh tri, va ddm bao sy thinh vugng
kinh té 1au dai. Pay 1a mot nd luc toan dién khong chi nham ddi phé voi cac van dé
trude mit, ma con xay dung mot nén tang viing chic cho sy phat trién cong nghé va
kinh té trong nhirng thap ky toi.

2. Co hgi cho doanh nghiép Viét Nam

Co hdi trong chudi cung ng ban din. Luat CHIPS tap trung vio phat trién san xuat
va chudi cung tmg chét ban din tai My, v6i hon 52 ty USD dau tu dé xay dung va
mo rong cic nha may san xuat chip. Piéu nay mo ra co hdi cho céac doanh nghi¢p
Viét Nam tham gia vao chudi cung tng quoc té, dic biét trong viéc cung cip nguyén
liéu, linh kién va thiét bi phuc vu cho san xuét chip.

Xuit khdu nguyén liéu va vat liéu ban din. Vi nhu cdu ngdy cang ting vé cac vt
lidu dac thu nhu silicon, gallium nitride, va cac kim loai quy dung trong san xuét chip,
Viét Nam c6 thé cung cip nguyén liéu tho va tinh ché cac khoang san thiét yéu cho
nganh cong nghiép ban dan. Viéc khai thac va ché bién cac nguyén liu niy co thé 1a
co hoi kinh doanh 16n cho cac cong ty khai thac khoang san hodc cac doanh nghiép
c6 nang luc trong viéc san xudt vat liéu ban dan.

Piy manh hop tic nghién ciru va phat trién (R&D). Luat CHIPS va Khoa hoc
cling khuyén khich tang cuong dau tu vao nghién ctru khoa hoc va phat trién cong
nghé, véi hon 170 ty USD danh cho cac chuong trinh R&D, gido duc va dao tao cong
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nghé cao. Cac doanh nghiép cong nghé Viét Nam c6 thé tham gia vao cac du an
nghién ctiru chung, hop tac Vo1 cac truong dai hoc, vién nghlen ctru, hodc cong ty cong
nghé tai My dé phat trién cac giai phap cong nghé méi. Diéu nay khong chi giup tang
cudng ning luc canh tranh ma con mé rong mang luéi hop tac qudc té va nang cao
vi thé cta Viét Nam trong linh vuc cong ngh¢ cao.

Co hdi dau tw vio sian xuat va Idp rap. Cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé xem xét
dau tu vao cac co s& san xuit tai My dé tan dung céac uu dai cua luat CHIPS. Viéc
thiét 1ap nha may lap rap hodc hop tac vdi cac cong ty My trong viée san xuat thiét bi
ban din va linh kién dién tir s& giup cac doanh nghiép dé dang tiép can cac khoan hd
tro tai chinh, vu dii thué, va cac chuong trinh khuyén khich khac.

Nang cao k¥ ning va dao tao nhan lwe. Luat CHIPS ciing bao gom céac chuong
trinh hd trg dao tao va phat trién k¥ ning cong nghé cho luc luong lao dong. Cac
doanh nghiép Viét Nam c6 thé tan dung nhimng chuong trinh nay dé nang cao trinh do
cuia nhan vién, dac biét la trong cac linh vuc cong nghé cao nhu Al, mang 5G, va ky
thuat ban dan.

3. Thdch thirc doi véi cdc doanh nghiép Viét Nam

Luat CHIPS va Khoa hoc ctia My, dugc thong qua nham thuc ddy san xudt chat ban
dan va d6i méi cong nghé, mang lai mot s6 thach thirc dang ké cho cac doanh nghiép
Viét Nam.

Canh tranh khéc liét. Mot trong nhing thach thirc 16n nhat 13 su canh tranh gay gat
tur cac cong ty M¥ va cac qudc gia khac trong linh virc san xuat chat ban dan. Véi cac
wu ddi va ho trg tai chinh manh mé& tir chinh phu M¥, cac cong ty My c6 kha nang
tang cuong ning lyc san xuat va doi mcn cong nghé, diéu nay khién cho cic doanh
nghiép Viét Nam kho c6 thé canh tranh vé gia ca va chat lugng san pham.

Tiéu chuin va quy dinh nghiém ngit. Cac doanh nghiép Viét Nam phai d6i mit véi
cac tiéu chuan chat lugng va quy dinh khit khe khi mudn tham gia vao chudi cung
mg cta nganh cong nghiép ban dan. Viéc dap tmg cac yéu ciu vé bao mat dir licu,
chat lugng san pham va quy trinh san xuat cé thé doi hoi dau tu 16n vio cong nghé
va quy trinh san xuét.

Thiéu hut nguon lye. Ning luc trong linh vyc chat ban dan cia Viét Nam van con
rat han ché. Pay 1a mdt thach thic rat 16n do1 véi Viét Nam.

Riii ro trong chudi cung tng. Sy bién dong trong chudi cung g, dic biét 14 trong
boi canh dia chinh tri hién nay, c6 thé gay rui ro cho cac doanh nghiép Viét Nam khi
co gang gia nhap thi trudng chat ban dan.
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VII. Poi tac chién hrge toan dién Hoa Ky - Viét Nam
1. Ngi dung hop téc chién lwoc

Quan hé Ddi tac Chién lugc Toan dién Viét Nam - Hoa Ky duoc ning cip vao thang
9 nam 2023, danh ddu budc tién quan trong trong quan hé song phuong gifra hai quoc
gia. Pay 13 két qua ctia qua trinh hop tac va dbi thoai kéo dai hon hai thap ky, ké tur
khi binh thudng héa quan hé ngoai giao nim 1995. Quan hé Déi tac Chién lugce Toan
dién ma1 nay nham ting cuong hop tac trén nhidu linh vye nhu kinh té, cong nghé,

an ninh quéc phong, gido duc, va tmg pho bién d6i khi hau.

Hop tac kinh té va thwong mai. My hién 1a mot trong nhitng ddi tac thuong mai 16n
nhit ctia Viét Nam. Viéc ning cap quan hé s& thuc dy thuong mai song phuwong va
dau tu, mé ra co hdi cho cac doanh nghiép Viét Nam tiép can thi truong My dé dang
hon. Céc linh vuc wu tién bao gom san xuat cong nghé cao, ning luong tai tao, va co
sO ha tang. Cai thién hop tac kinh té s& gitip Viét Nam tiép can cac cong nghé tién
tién tir My, tir 46 thiic day su phat trién cta nén kinh té sé va nganh cong nghiép 4.0.

Khoa hoc va cong nghé. Trong bdi canh cong nghé dong vai trd ngdy cang quan
trong, mbi quan hé D6i tac Chién luge Toan dién tao diéu kién thuan loi cho hop tac
trong céc linh vuc nhu tri tué nhan tao (Al), cong nghé ban dan, va mang vién thong
5G. M§¥ cam két hd trg Viét Nam nang cao ning luc trong cac nganh cong nghiép
cong nghé cao, dic biét 1a ddo tao ngudn nhan luc va chuyén giao cong nghé.

An ninh Va qudc phong. Viéc nang cip quan hé cling cting cb hop tac trong linh vuc
an ninh qudc phong. Hai nuéc ting cudng hop tac vé an ninh hang hai, d6i pho véi
cac thach thirc an ninh khu vue, va dam bao tu do hang hai ¢ Bién Pong. Viéc hop
tac ndy nham ting cudng kha niang cia Viét Nam trong viéc bao vé chii quyén va duy
tri on dinh khu vuc.

Giao duc va giao lru nhan dan. M6i quan hé Poi tac Chién lugc Toan dién s& thiic
day hon nita cac chuong trinh trao d6i gido duc, hoc bong, va hop tac giita cac trudng
dai hoc. My la diém dén hang dau cta du hoc sinh Viét Nam, va su hop tac sau rong
hon sé tao diéu kién thuén loi cho cac chuong trinh hop tac dao tao va nghién curu.

Ung ph6 bién déi khi hau. Ca Viét Nam va My cam két ting cudng hop tac trong
viéc g pho véi bién d6i khi hau, bao gdm viéc phat trién nang luong tai tao va bao
vé mdi truong. Cac chwong trinh hd tro k§ thuat va tai chinh tir My s& gitip Viét Nam
thuc hién cac cam két quéc té vé giam phat thai khi nha kinh.

Quan h¢ Ddi tac Chién lugc Toan dién Viét Nam - Hoa Ky danh diu mot giai doan
phét trién mdi, mo ra nhiéu co hdi hgp tac sau rdng va hi¢u qua hon, gitp thuc day
quan h¢ hai nude phat trién toan dién.
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2. Co hoi cho cdac doanh nghiép Viét Nam

Quan h¢ Ddi tac Chién luge Toan dién Viét Nam - Hoa Kyméra nhiéu co hoi cho cac
doanh nghiép Viét Nam trong céc linh vuce kinh té, thuong mai, cong nghé giao duc,
va u:ng pho bién d6i khi hau. Viéc nang cap quan hé nay khong chi tao diéu kién thuan
loi dé tiép can thi truong My ma con thic ddy hop tac toan d1en trén nhiéu linh vuc,
gitip Viét Nam phat trién bén vitng va nang cao vi thé quéc té.

Co hdi thwong mai va dau tu. My 1a mot trong nhiing ddi tac thuong mai 16n nhat
cua Viét Nam, vdi kim ngach thuong mai song phuong lién tuc tang trong nhitng nam
qua. Quan hé Ddi tac Chién lugc Toan dién mé ra co hdi cho cac doanh nghiép Viét
Nam mé rong xuat khau hang hoa sang thi truong My, dic biét 1a cac mat hang chu
luc nhu dét may, gidy dép, do g, va n6ng san. Viéc cai thién quan hé ciing c6 thé gitp
giam cac rao can thuong mai, tao diéu kién thuan loi hon cho cac doanh nghiép Viét
Nam dau tu vao My hodc hop tac vai cac ddi taic My dé tiép can cac ngudn von va
cong nghé tién tién.

Cong nghé va chuyén giao ky thuit. Mot trong nhiing trong tim ctia quan hé ddi tac
moi 13 hop tac vé khoa hoc, cong nghé va d6i mai sang tao. Cac doanh nghiép Viét
Nam, dac biét 1a trong linh vuc cong nghé¢ cao nhu cong nghé thong tin, tri tu¢ nhan
tao (AI), va ban dan, c6 co hoi hop tac v6i cac cong ty cong nghé My dé chuyén giao
cong nghé va nang cao nang luc canh tranh. Viéc hgp tac nay khong chi gitip céi thlen
kha ning san xudt ma con ning cao chat luong san pham, tir d6 gia ting gid trj xuat
khau.

Phat trién niing lwong va ing phé bién doi khi hiau. Ca Viét Nam va My déu cam
két thuc day phat trién bén vitng va ting pho véi bién d6i khi hau. Cac doanh nghiép
Viét Nam trong linh vuc nang lugng tai tao, nhu dién mat tro1, dién giod, va cong nghé
tiét kiém nang lugng, c6 thé tim théy co héi hop tac dé nhan duoc su hd tro k¥ thuat,
tai chinh, va chuyén giao cong nghé tir My. Diéu nay gitip ¢y nhanh qua trinh chuyén
d6i nang luong sach cua Viét Nam, dong thoi thu hat cac nha dau tu nudc ngoai vao
cac du an nang lugng tai tao.

Giao duc va dao tao nhan lwe. Quan hé ddi tac toan dién ciing mo ra co hdi cho cac
doanh nghiép trong linh vuc gido duc va dao tao. Cac cong ty c6 thé hop tac voi cac
truong dai hoc va to chuc gido duc My dé cung cip cac chuong trinh dio tao chuyén
sau, nang cao trinh d6 cho ngudn nhan lyuc. Viée dao tao nhan luc cong nghé cao dap
ung nhu ciu thi trudng sé giup cic doanh nghiép Viét Nam nang cao chat luong san
pham va dich vu, ting cudng strc canh tranh trén thi trudong quc té.

Mé rong dau tw va hop tic kinh doanh tai M. Viéc nang cap quan hé tao diéu kién
thuan 191 cho cac doanh nghiép Viét Nam dau tu vao My hodc lién doanh véi cac doi
tac My dé san xuat va phan phdi san pham. Nhitng linh vyc nhu san xuat cong nghé
cao, nong san ché bién, va dugc pham 13 nhirng linh vuc tiém ning ma cac doanh
nghiép Viét Nam c6 thé khai thac.
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3. Nhitng thdch thivc déi véi cdc doanh nghiép Viét Nam

Yéu ciu vé tiéu chuén cao hon. Quan hé ddi tac chién lugc toan dién gitra Viét Nam
va Hoa Ky doi hoi cdc doanh nghigp phai tudn thii céc tiéu chuan khat khe ve chat
lusong san pham, lao dong va bao ve moi truong. Cac doanh nghlep Viét Nam can phal
dau tu nang cao quy trinh san xuat dé dap tng cac tiéu chudn nay, gay ap luc 1on vé
chi phi va ngudn lyc.

Canh tranh qudc té khoc liét. Viéc ting cuong hop tac kinh té va mo rong thi truong
¢ thé dan dén sy canh tranh gia tang tur cac ddi tha nuée ngoai, dac bi¢t Ia tur cac
cong ty My c6 tiém lyc tai chinh va cong nghé manh mé. Piéu nay budc cac doanh
nghiép Viét Nam phai cai tién lién tuc dé duy tri thi phan.

Sw phu thudc vao cic chudi cung wng toan ciu. Voi viéc tham gia sdu vao chudi
gia tri toan cau, cac doanh nghiép Viét Nam phai doi mat véi rui ro vé gian doan chudi
cung g va bién dong gla ca nguyén vat liéu. Diéu nay c6 thé anh huéng dén ning
Iyc san xuat va xuat khau.

Ap lue ning cao ning luc cong nghé va doi méi sang tao. Cac doanh nghiép can
dau tu vao nghién ctru va phat trién (R&D) dé theo kip céc tiéu chuan cong nghé qubc
té. Tuy nhién, nguén luc danh cho R&D & Viét Nam con han ché, tao ra thach thic
16n trong viéc theo dudi cac cong nghé tién tién.

PHAN II. TIEP CAN VA CHIEN LUQC CUA CAC DOANH NGHIEP MY
I. Tiép cin vé thwong mai, diu tw va cong nghé

Chinh phu M¥ da dua ra nhiéu chién lugc nham dinh hinh lai chudi gia tri toan cau, dic
biét 1a trong bdi canh canh tranh ngdy cang gia ting véi cac nude nhu Trung Qubc. Céac
doanh nghiép Hoa Ky da chii dong diéu chinh hoat dong kinh doanh ctia minh dé thich
g v&i nhitng chinh sach nay. Duéi ddy 13 ci nhin chi tiét vé cach cac doanh nghiép
M§ da trién khai cac chién luoc trong ba khia canh: thuong mai, dau tu va khoa hoc
cong nghé.

1. Thuwong Mai

Pay manh xuat khau. Cac doanh nghiép My dang nd luyc khong ngimng dé mo rong
thi trwrong xuat khau ciia minh.

Boeing, mot trong nhirng nhe‘t san xuit may bay 16n nhit thé gi6i, dd ky két nhiéu h0'p
dong xuat khau véi cac qudc gia khac nhau. Cong ty da hop tac vdi chinh phu My de
xuc tién thuong mai va mé rong cac hoat dong xuat khau may bay sang cac qubc gia
nhu An D6, Brazil va cic nude Trung Dong. Su hd tro cia chinh phi thong qua céac
hiép dinh thwong mai va cac chuong trinh xuc tién thuong mai da giup Boeing clng
cb vi thé ctia minh trén thi truong quoc té.
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Cargill, mot trong nhitng coéng ty nong nghiép 16n nhit & My, da tim cach mé rong
xuat khau san phdm ndng san sang céc thi trudng moi ndi nhu Chau Phi va Chau A.
Cong ty di 1am viéc vé6i chinh phu dé tham gia vao cac chuong trinh xtc tién thuong
mai, diéu nay gitp ho tiép can nhiéu khach hang qudc té hon va ting truéng doanh
thu.

Tang cu(mg chuyén ddi chudi cung wng. Trudc cac thach thirc tir chudi cung tng
toan cau, cac doanh nghiép My dang tip trung vao viéc chuyén ddi chudi cung tng
dé dam bao tinh linh hoat va hiéu qua.

Apple di thyuc hién chién luge da dang hoa chudi cung Gng bang cach chuyén mot
phan san xuat tir Trung Quéc sang cac nudc nhu Viét Nam va An Do. Sy chuyén doi
nay khong chi gitip Apple glam thiéu rdi ro do cing thang thuong mai ma con tang
cuong kha nang dap ung nhu cau tur thi trrong toan cau.

Nike di tai cdu trac chudi cung Gmg ctia minh bang cach tim kiém cac nha san xuét
moi & cac qudc gia khac nhau dé giam thiéu su phu thudc vao Trung Qudc. Ho da
chuyén nhiéu hoat dong san xuat sang Viét Nam va Indonesia, noi c6 chi phi san xuét
thép hon va chinh sach thuong mai thuén lgi hon.

Tham gia cac hiép dinh thwong mai. Cac doanh nghiép My cling dang tich cuc tham
gia vao céc hiép dinh thuong mai qudc té dé bao v¢ loi ich va thiic day xuat khau.

Ford di tich cuc tham gia vao cac cudc dam phan vé Hiép dinh M§-Mexico-Canada
(USMCA) dé bao vé loi ich cho nganh 6 t6. Ho da van dong chinh phtt My duy tri cac
quy dinh ¢6 loi cho san xuat 6 to trong khu vuc nay va dam bao rang cic san pham
ctia ho dugc san xuat tai Bac My c6 thé dugc xuat khau ma khong gip rao can thuong
mai.

Microsoft da tham gia vao cac hi¢p dinh thuong mai dé thuc déy tu do hoa thuwong mai
trong linh vuc cong nghé thong tin. Ho d lam viéc voi chinh phu My dé dam bao rang
cac quy dinh trong cac hiép dinh nay khéng chi bao vé quyén loi ciia doanh nghiép ma
con thiic day su phat trién ciia nganh cong nghé.

2. Pau Tuw

Pau tw ndi dia. Cac doanh nghiép My dang tich cuc dau tu vao co sé ha ting va san
xudt trong nude dé cang c¢b nén tang kinh té. Vi du, General Motors di cong bd ké
hoach dau tu 35 ty USD vao viéc phat trién va san xuat xe dién tai cac nha may ¢ My.
Intel dd quyét dinh dau tu 20 ty USD dé xay dung nha may san xuét chip méi tai Ohio.

Khuyén khich dau tw bén virng. Cac doanh nghiép My ciing dang tap trung vao viéc
dau tu bén viing, nham tao ra cac san pham va dich vu than thién v6i moi truong.

Tesla da dau tu hang ty USD vao vi¢c phat trién xe dién va nang luong tai tao. Ho da
mo rong cac nha may san xuat & My dé ting cudong san xuat va cung cap san pham
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bén viing, qua d6 khong chi dap tmg nhu cau trong nudc ma con giup chinh phi My
dat duoc cac muc ti€u v€ giam phat thai carbon.

NextEra Energy, mot trong nhirng cong ty ning lugng tai tao 16n nhat & My, di dau
tu hang ty USD vao cac du an nang lugng mat troi va gio.

Tang cwong dau tw nwdc ngoai. Cac doanh nghi¢p My cling dang mé rong dau tu ra
nudc ngoai dé tim ki€ém thi truong méi va toi vu héa chi phi san xuat.

Procter & Gamble da m¢ rong hoat dong dau tu ra nuéc ngoai nham phat trién thi
truong méi va ting trudong doanh thu. Ho dd x4y dung cac nha may san xuét & cac
qudc gia chau A, noi c¢6 nhu cau tiéu thu san pham tiéu dung ngay cang tang, diéu nay
gitip cong ty khong chi giam chi phi ma con ting cuong su hién dién toan cau.

Johnson & Johnson d3 thuc hién nhiéu dy an dau tu vao cac thi truong moi ndi nhu
An P va Trung Qudc. Cong ty dd mo rong cic co sd san xuat va nghién ciru tai
nhirg khu vuc nay dé tan dung tiém ning phat trién va mé rong thi trudng cho céc
san pham chiam séc sirc khoe.

3. Khoa Hoc Cong Nghé

Ting cuong diu tw vao R&D. Cac doanh nghiép Hoa Ky dang ting cuong dau tu
vao nghién clru va phat trién (R&D) dé duy tri vi thé canh tranh trong nganh cong
nghé.

Google dd dau tu mot phan 16n ngan sach hang nim vao R&D, dic biét 1a trong céac
linh vic nhu tri tué nhan tao va dién toan ddm may. Su dau tu nay khong chi giup
Google duy tri vi thé ddn dau trong nganh cong nghé ma con thic day su déi méi
trong linh vyc cong nghé thong tin.

Pfizer da ting cuong dau tu vao R&D dé phat trién cac loai vaccine va thudc moi.
Trong bodi canh dai dich COVID-19, cong ty da phat trién vaccine mRNA mot cach
nhanh chong, minh chirng cho kha nang thich tmg va dau tu hiéu qua vao nghién curu.

Hop tac véi cac trweomg dai hoc. Cac doanh nghlep Hoa Ky cing dang tich cuc hop
tac voi cac truong dai hoc va vién nghién ctru dé phat trién cong nghé méi va ning
cao nang luc nghién ctru.

IBM da thiét 1ap nhicu chuong trinh hop tac véi cac truong dai hoc hang dau dé phat
trién chuong trinh dio tao trong linh vyc tri tué nhan tao. Su hop tic nay giup IBM
tao ra mot ngudén nhan lyc c6 tay nghé cao, dong thoi thiic day nghién ciru trong linh
vuc cong nghé.

Amazon di hop tac véi MIT dé nghién ciru cac cong nghé méi trong linh vuc logistics
va tri tu€ nhan tao. Su hop tdc nay khong chi giip Amazon cdi thién quy trinh van
chuyén hang héa ma con dong gop vao su phat trién ciia nganh cong nghiép logistics
toan cau.
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Ung dung cong nghé méi trong san xuit. Cac doanh nghiép ciing dang ap dung
cong nghé méi trong quy trinh san xuat dé nang cao hiéu suat va giam chi phi. Siemens
da ap dung cong nghé tu dong hoa va Internet van vat (IoT) trong quy trinh san xuét
ctia minh. Cong ty da trién khai cc giai phap cong nghé méi gitip nang cao hiéu qua
san xudt va giam thiéu lang phi trong quy trinh.

IL. Chinh sich va tiéu chuén ddi véi cac nha cung cip ciia cac doanh nghiép My

Trong phan nay ching t6i cung cip mot s6 thong tin chung vé cac chinh sach va tiéu
chuan d6i véi cac nha cung cap cua mot s doanh nghiép My. Cac van dé tap trung
gém: tiéu chuén chat luong, trach nhi€ém xa hoi, tinh minh bach, ddi méi cong nghé,
quan 1y rui ro va dau tu phat trién. Cac ndi dung vé yéu cau cia cac doanh nghiép 1a
kha tuong ty nhau. Déi voi cac ndi dung cu thé véi timg doanh nghiép can dugc phan
tich va tim hiéu riéng.

1. Apple

Apple Inc. di xdy dung mot hé thong tiéu chuan khat khe ddi voi cac nha cung Gng
nudc ngoai dé dam bao chat lugng san pham, tinh bén viing, va su tudn thi cac quy
dinh phép 1y. Cac tiéu chuin nay khong chi phan 4nh cam két ciia Apple trong viéc
cung cap san pham hang dau thé gidi ma con tao ra mot chudi cung ung c6 trach
nhiém va hiéu qua. Duéi ddy 1a cac tiéu chuan chinh ma Apple ap dung cho cac nha
cung rng nudc ngoai.

Tiéu chuan chat lwgng. Apple yéu cau cic nha cung tng ctia minh phai tuan thu tiéu
chuan chat lugng cao nhat trong quy trinh san xuat. Piéu nay bao gom viéc sir dung
nguyén liéu dat tiéu chuan, quy trinh san xuét chinh xac va viéc kiém tra chat luong
lién tuc. Cac nha cung ng phai dam bao rang san pham dap ung hodc vugt qua cac
yéu cau chat lugng ma Apple dit ra.

Vi du: Nha cung tng nhu Foxconn phai duy tri cac tiéu chuan san xuit nghiém ngit
dé dam bao rang moi san pham, tir iPhone dén MacBook, déu dat dugc do hoan thién
t61 uu.

Trach nhiém xa hdi va quyén lao déng. Apple cam két bao vé quyén loi cta nguoi
lao dong va yéu cau cac nha cung tmg tuan thu cic quy dinh vé lao dong. Diéu nay
bao gom viéc khong st dung lao dﬁng tré¢ em, lao dong cudng birc, va ddm bao moi
truforng 1am viéc an toan va cong bang. Apple thuc hién cac cudc danh gia dinh ky de
kiém tra diéu kién lam V1ec tai cic co sO san xuat cia nha cung tng. Cong ty yéu cau
cac dbi tac phai cung cap moi truong lam viéc an toan, da qua dao tao, va dam bao
quyén loi cho tit ca nhan vién.

Bao vé méi trudng. Apple ciing dit ra tiéu chuan nghiém ngit vé bao vé méi trudng
cho cac nha cung tmg. Cong ty cam két gidm thiéu tdc dong dén mobi trudong va yéu
cau cac doi tac thuc hién cac bién phap dé giam thi€u khi thai va xur Iy chat thai dung
cach.
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Vi du: Céc nha cung tng phai c6 ké hoach cu thé vé viéc giam luong ning luong tiéu
thu, sir dung nguyén liéu tai ché, va giam thiéu 6 nhiém trong qua trinh san xuét.

Poi méi va cong nghé. Apple khuyén khich cac nha cung tmg dau tu vao cong nghé
m&i va cai tién quy trinh san xuit dé nang cao hiéu suit va chét lugng san pham. Cong
ty tim kiém cac ddi tac c6 kha ning d6i méi va phat trién san pham, tir 46 giup Apple
duy tri vi thé canh tranh trén thi truong.

Vi du: Apple hop tac véi Corning dé phat trién cong nghé kinh siéu bén Gorilla Glass,
mot phan khong thé thiéu trong cac san pham cua hang.

Tinh linh hoat va quan Iy rii ro. Doi mit v6i su bién dong cua thi truémg toan cau,
Apple yéu cau cac nha cung u:ng phai c¢6 kha nang linh hoat trong san Xuét Va giao
hang Piéu nay bao gdm viéc sin sang diéu chinh san xuat dé dap ing nhu cau thay
d6i cua thi truong.

Vi du: Trong bbi canh dai dich COVID-19, Apple di diéu chinh hop dong véi cac nha
cung Umg dé dam bao rang san pham van co6 san trén thi truong. Viéc ¢ nhiéu nha
cung g gitp Apple gidm thiéu rii ro va duy tri tinh linh hoat trong chudi cung tng.

Panh gia va cai tién lién tuc. Apple thyc hién danh gia dinh ky cac nha cung tng dé
dam bao rang ho tiép tuc dap Gng cac tiéu chuan di dit ra. Cac cudc danh gia nay bao
gom kiém tra quy trinh san xuat, diéu kién 1am viéc, va thuc hién cac quy dinh vé bao
vé moi trudng. Apple ciing khuyén khich cac nha cung tng tham gia vao cac chuong
trinh do tao va phat trién dé cai thién kha ning san xuit va tuan thu cac tiéu chuin
cua cong ty.

Cam két dau tw. Apple thuong xuyén dau tu vao cac nha cung ing dé nang cao ning
lyc san xuat va cong nghé ctuia hg. Viéc nay khong chi gitip Apple duy tri chat luong
san pham ma con xay dung cac moi quan h¢ lau dai va bén virng véi cac doi tac.

Vi du: Cong ty da dau tu vao cac nha may ctua Foxconn dé cai thién quy trinh san xuét
va dam bao rang ho c6 thé dap ing nhu cau cia Apple trong tuong lai.

Tém lai, chinh sach va tiéu chuan déi véi cac nha cung mg nudc ngoal cua Apple
khong chi tao ra mot chudi cung ung hidu qua ma con thé hién cam két ciia cong ty
ddi voi chat lugng, trach nhiém xa hdi va bado v¢ moi truong. Viée tuan thu cac ti€u
chuan nay khong chi giup Apple duy tri vi thé canh tranh ma con tao ra gia tri cho cac
d6i tac va cong dong.

2. Amazon

Amazon, tdp doan thuong mai di¢n tur 16n nhat toan cau, cling xay dung cac ti€u chuan
khat khe cho cic nha cung mg nudc ngoai ciia minh. Nhiing tiéu chuan nay khong
chi huéng t6i viéc dam bao chat luong san phdm ma con nang cao trach nhiém x3 hoi,
bao vé moi trwong va tinh minh bach trong chudi cung tng. Cac tiéu chuan chinh ma
Amazon ap dung cho cac nha cung (mg nudc ngodi bao gom:
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Tiéu chuin chét llro’ng san pham. Amazon yéu cau tat ca cac nha cung ung phai
tuan thu tiéu chuan chat lugng cao va an toan trong cung cAp san pham, bao gom Vviéc
tuan thu cac quy dinh Va tiéu chudn an toan quoc té cling nhu cac yéu cau cu thé tir
Amazon. Cac san pham can duoc kiém tra chat luong trudc khi nhap kho ciia Amazon.

Vi du: Céc san pham dién tir phai tuan tha cac tiéu chudn an toan dién caa FCC (Uy
ban Truyén thong Lién bang) va phai dugc kiém dinh dé dam bao khong gay hai cho
nguoi tieu dung.

Trach nhiém xa h01 va quyen lao déng. Amazon cam két bao vé quyén loi nguoi
lao dong va yéu cau cac dbi tac cung ung thuc hién céac chinh sach va thyc hanh lao
dong cong bang. Cam két nay bao gdm viéc ngin chin lao dong tré em va lao dong
cudng birc, dong thoi dam bao tat ca nhan vién dugc ddi xir cong bang va lam viée
trong moi trudng an toan. Amazon thuong xuyén té chirc cac cudc kiém tra dé danh
gia diéu kién lao dong tai co sd clia cac nha cung ung. Trong trudng hop phat hién vi
pham, Amazon c6 quyén chdm dit hop tac véi cac nha cung tng khong dap tng cac
tiéu chuan da dit ra.

Bdo v€ moéi trweomg. Amazon chu trong dén viéc giam thi€u tdc dong dén moi trudng
trong toan bg chudi cung ung. Céc nha cung ing phai c6 ké hoach quan 1y méi truong
hi€u qua, bao gdm vi¢c st dung nguyén li¢u bén viing va giam thiéu chat thai.

Vi du: Amazon yé€u cau cac nha cung ing phai bao cdo vé cac sang kién giam khi thai
carbon trong quy trinh san xuat cia ho va thuc hién céc bién phap ti€t ki€ém nang
luong.

Tinh minh bach va bdo cdo. Amazon yéu cau cac nha cung Gmg cung cap théng tin
minh bach vé quy trinh san xuat va chudi cung ng cta ho. Piéu nay gitip Amazon
theo ddi chat lugng san pham va dam bao tinh bén vitng. Cac nha cung tng phai bao
cao dinh ky vé tién do thuc hién cac muc tiéu bén virng va trach nhiém xa hdi cua ho,
bao gdm ca viéc tuan thi cac tiéu chudn méi truong.

Tiéu chuian vé cong nghé va d6i méi. Amazon khuyén khich cac nha cung ing dau
tu vao cong nghé méi va cai tién quy trinh san xuat dé nang cao hiéu suit va chit
lwong san pham. Viéc ap dung cong nghé hién dai gitp toi wu héa quy trinh san xuat
va gidm chi phi.

Vi du: Amazon da hop tac véi mot s6 nha cung g dé trién khai céc giai phap tu dong
hda va cong nghé thong tin nham cai thién quy trinh logistics va van chuyén hang hoa.

Quan Iy riii ro. Amazon yéu cau cac nha cung ung xay dung ké hoach quan 1y rii ro
dé ung pho v6i nhimng bién dong trong thi trudng toan cau. Dicu nay bao gom viéc
danh gia cac rai ro lién quan dén chudi cung tng, nhu thién tai, khing hoang chinh
tri va dich bénh. Amazon cung cap hd trg va huéng din cho cic nha cung Gng trong
viéc xay dung cac chién luoc quan 1y rai ro hidu qua nham giam thiéu tac dong dén
hoat dong san Xuat.
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Cam ket dau tw va phat trién. Amazon thuong xuyén dau tu vao cac nha cung ing
dé nang cao nang luc san xuat va cong ngh¢ cua ho. Pi€u nay khong chi giip Amazon
dam bao chat luong san pham ma con tao ra moi quan hé doi tac lau dai va bén viing.

Vi du: Amazon da thyuc hi¢n cac chuong trinh dao tao cho cac nha cung ung dé cai
thién nang luc san xuat va quan 1y chat luong, tir 46 nang cao hi¢u suat tong thé trong
chuoi cung Ung.

3. Costco

Costco, mgt trong nhitng nha ban 1¢ 16n nhét thé giol, da thiét 1ap mot hé théng tiéu
chuan khat khe d6i v6i cac nha cung ing nudc ngoai nham dam bao chat luong san
pham, trach nhiém x4 hoi va bén vitng méi trudng. Duéi ddy 1a cac tiéu chuan chinh
ma Costco yéu cau tir cic nha cung (mg nudc ngoai cia minh.

Tiéu chuin chit lwgng san pham. Costco yéu cau tat ca cac nha cung ing phai dam
bao san pham dat tiéu chuan chét lugng cao va an toan cho nguoi tiéu dung. Diéu nay
bao goém viéc tudn thil cic quy dinh va tiéu chuan an toan thuc phim cling nhu cac
tiéu chuan chat lwong do Costco dé ra. Cac san pham can dugc kiém tra va ching
nhan trude khi duoc dua vao hé thong phan phdi cua Costco.

Vi du: Cac san phém thuc phém phai dugc kiém tra theo tiéu chuin caa FDA (Cuc
Quan 1y Thuc pham va Dugc pham Hoa Ky) va phai ddm bdao khong chira chat gay
hai cho stc khoe con nguoi.

Trach nhiém xa hdi. Costco cam két bao vé quyén loi ctia nguoi lao dong va yéu cau
cac nha cung tng thuc hién cac chinh sach va thyc tién lao dong cong bang. Cac nha
cung ng phai dam bao rang ho khong st dung lao dong tré em hay lao dong cudng
btrc va phai tao diéu kién 1am viéc an toan va cong bang cho tit ca nhan vién. Costco
tién hanh cac cudc thanh tra dinh ky tai cac co s& san xuét ctia nha cung ung dé dam
bao tuan thu cac tiéu chudn nay. Trong trudng hop phat hién vi pham, Costco c6 quyén
cham dut hop dong véi nha cung Gng.

Bao vé méi truwong. Costco dit ra cac tiéu chuan nghlem ngat Ve bdo v¢ mai trudng
cho cc nha cung mg ctia minh. Diéu nay bao gom viéc yéu cau cic nha cung ting
thuc hién cac bién phap dé giam thiéu chat thai, tiét kiém ning lugng va sir dung
nguyén liéu bén viing.

Vi du: Céc nha cung ung can ¢6 ké hoach cu thé dé gidm lugng khi thai carbon va xir
1y chat thai theo cach than thién v&i moi trudong.

Tinh minh bach. Costco yéu cau cac nha cung ing cung cap thong tin minh bach vé
quy trinh san Xuat va chudi cung u’ng cua ho. Cac nha cung Umg phai san sang cung
cap cac bao cao vé chat luong san pham, quy trinh san xuét va trach nhiém xa hoi.
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Poi méi va cong nghé. Costco khuyén khich cac nha cung ing dau tu vao cong nghé
maoi va cai tien quy trinh san xuat dé nang cao hi¢u suat, chat lugng san pham va tiét
giam chi phi.

Vi du: Costco d3 hop tac véi mot sé nha cung tng dé trién khai cong nghé tu dong
hoa trong quy trinh san xuat, tir do cai thién hiu suat va giam thiéu sai sot.

Quin Iy rii ro. Costco yéu cau cac nha cung Gng phét trién cc chién luge quan 1y
rtii ro dé ing pho vai cac dién bién bat thuong trong thi trudng toan cau. Cac nha cung
mg can danh gia cac rui ro lién quan nhu thién tai, dai dich hay khing hoang chinh
tri. Costco ciing huéng dan va hd trg cho cac nha cung ng trong viéc xay dung cac
ké hoach quan 1y rui ro hiéu qua.

Pio tao va phat trién. Costco thuong xuyén to chirc cac chuong trinh dao tao cho céc
nha cung Gmg nham nang cao ning lyc san xuat va quan 1y chat luong. Viéc nay khong
chi gitip cac nha cung g cai thién quy trinh san xuit ma con tao mdi quan hé dbi tac
lau dai va bén viing.

Costco di trién khai cac chwong trinh ddo tao vé quan 1y chat luong va tiét kiém nang
lugng cho cac nha cung ing cua minh.

Tom lai, Costco da thiét 1ap mot loat tiéu chuan khit khe ddi vdi cac nha cung tng
nudc ngoai nham dam bao chat luong san pham, trach nhiém xa hoi va bén vitng moi
truong. Nhiing tiéu chuan nay khong chi gitp Costco duy tri vi thé canh tranh trong
nganh ban 1é ma con gdp phan vao viéc xay dung mot chudi cung Gng co trach nhiém
va bén vitng. Viéc tuan thi cac tiéu chuan nay 1a diéu kién tién quyét cho cac nha cung
g mudn hop tac 1au dai véi Costco.

4. Nike

Nike, thuong hiéu thé thao néi tiéng toan cau, ciing dé ra mot loat tiéu chuan nghiém
ngit cho cic nha cung Gmg nudc ngoai cia minh nham dam bao chit luong san pham
cling nhu tap trung vao trach nhiém xa hdi, bao vé méi truong va tinh bén viing trong
chudi cung Gmg. Dudi day 1 nhitng tiéu chuan chinh ma Nike ap dung cho céc nha
cung irng nudc ngoai.

Tiéu chuin chit lwong san pham. Nike dit ra yéu cau cho tit ca nha cung Gng vé
viéc dam bao san pham dat chét lugng cao va an toan cho nguoi tiéu dung. Diéu nay
bao gdm tuan tha cic quy dinh, tiéu chuin va cac yéu cau riéng tir phia Nike. Trudc
khi san pham duoc dua vao san xuit va phan phdi, chat luong can duogc kiém tra ky
luong.

Vi du: Nike ap dung céc quy trinh kiém tra chat luong nghlem ngit cho tat ca cac san
pham tur glay dép dén trang phuc, nham dam bao san pham khong chi dép tng tiéu
chuén chét lvong ma con an toan cho sirc khoe nguoi tiéu dung.
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Trach nhiém xi hdi. Nike luén dam bao quyén loi ciua ngudi lao dong trong mang
ludi cung tng toan cau. Cong ty yéu cau cac ddi tic tudn thu nhitng tiéu chuan lao
dong cbt 161, bao gdbm ngin chin tinh trang lao dong tré em, lao déng cudng birc va
bao dam moi nhan vién déu dugc dbi xir cong bang trong méi trudng 1am viée an toan.
Nike thudng xuyén thuc hién cic cudc kiém tra tai cac co s& san xuét cia dbi tac dé
danh gia cac diéu kién lao dong. Néu phat hién cac vi pham, Nike c6 thé chim dut
hop ddng voi bat ky nha cung cap nao khong tudn thu cac quy dinh nay.

Bdo vé moi truwong. Nike chu trong dén viéc giam thiéu tdc dong moi truong trong
toan bo chuoi cung trng. Cac nha cung tng phai c6 ké hoach quan ly moi truong hi¢u
qua, bao gom vi¢c str dung nguyén li¢u bén viing va giam thi€u chat thai.

Vi du: Nike yéu cau cac nha cung tmg phai sir dung céc vat liéu tai ché trong san xuat
va thyc hién cac bién phap dé giam lugng khi thai carbon. Nike da dat muc tiéu tré
thanh cong ty khong phat thai carbon trong toan bd chudi cung irng ctia minh.

Tinh minh bach. Nike yeu cau cac nha cung ung cung cap thong tin minh bach vé
quy trinh san xudt va chudi cung g ctia ho. Diéu nay gitp Nike theo dbi chat lucmg
san pham va dam bao tinh bén vitng. Cac nha cung tmg phai bao cio dinh ky vé tién
d6 thuc hién cac muc tiéu bén virng va trach nhiém xa héi cua ho, bao gém ca viéc
tuan thi cac tiéu chuan méi trudng va xa hoi.

Po6i méi va cﬁng nghé¢. Nike khuyén khich cac nha cung ng dau tu vao cong nghé
méi va cai tién quy trmh san xuat dé ning cao hleu suat. Viéc ap dung cong ngh¢ hién
dai khong chi giup t6i uu hoa quy trinh san xuat ma con nang cao chat lugng san
pham.

Vi du: Nike di hop tac véi mot sé nha cung Gng dé trién khai cac giai phap tu dong
hoa trong quy trinh san xuat, tir do cai thién hiu suat va giam thiéu sai sot.

Quan ly rii ro. Nike dé nghi cac nha cung cap chuan bi nhfrng chién lugc tmg pho
ru1 1o, nham dam bao kha nang dbi pho véi cac thay doi bat ngo trén thi truong toan
cau. Yéu cau nay bao gom viéc nhan dién cac rii ro tiém an trong chu01 cung Ung,
chang han nhu thién tai hay bat 6n chinh tri. D hd tro, Nike cung cap cac tai liéu
huéng din va hd tro ky thuat, giup nha cung cap thiét lap cac ké hoach quan tri rai ro
nham duy tri hoat dong san xuat 6n dinh trudc céc tac dong ti€u cuc.

Pao tao va phat trién. Nike to chirc cac budi huan luyén dinh ky cho céac di tac cung
ung, tap trung vao viéc nang cao k¥ nang trong san xuét va quan 1y chét luong. Thong
qua cac chuong trinh nay, nha cung ung c6 thé cai tién quy trinh lam viéc ciia minh,
dong thoi ting cudng sy gan két va hop tac bén viing véi Nike trong dai han.

Vi du: Nike di trién khai cac chuong trinh dao tao vé quan 1y chat lugng va tiét kiém
nang luong cho cac nha cung trng ctia minh.

Nhin chung, Nike d4 xdy dung hé thong tiéu chuan nghiém ngat d6i véi cac nha cung
ung nudc ngoai. Nhirng ti€u chuan nay khong chi gitip Nike duy tri vi thé canh tranh
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trong nganh thé thao, dam bao chat lugng san pham, nang cao trach nhiém xa hoi va
bao v€ moi truong ma con gop phan vao viéc xay dung mot chudi cung trng bén virng.
Pay la tiéu chuan bat budc doi voi cac nha cung ing khi hop tac lau dai voi Nike.

5. Walmart

Walmart 12 mét trong nhitng tdp doan ban 1¢ hang dau thé gi6i, ndi tiéng vdi céc tiéu
chuan nghiém ngit danh cho cac nha cung tmg qubc té. Muc dich cta nhitng tiéu
chuén nay khéng chi 1a bao dam chit lwong san pham ma con dé thic day tinh bén
vimng, trach nhi¢ém xa hdi va bao Ve moi truong trong chudi cung mg. Nhu’ng ti€u
chuén quan trong ma Walmart yéu cdu tir cac nha cung tng nudc ngoai bao gom:

Tiéu chuén chét lwong san pham. Walmart yéu ciu cac nha cung tmg dam bao san
pham dat tiéu chuan chéat lugng cao nhat, tuan thu tuyét ddi cac quy dinh va tiéu chuan
qudc gia ciing nhu qudc té vé chit luong san pham. Cac nha cung tng phai thuc hién
kiém tra chat lugng dinh ky va c6 quy trinh kiém soét chat luong nghiém ngit trong
toan bo qua trinh san xut.

Vi dy: Walmart yéu cau cac nha cung ung trong nganh thuc pham phai tuan thu ti€u
chuan an toan thyc pham ciia FDA va cic tiéu chuan qudc té nhu ISO 22000 dé dam
bao rang san pham thyc pham an toan cho ngudi tiéu dung.

Trach nhiém x4 hdi va quyén lao dong. Tuong ty nhu céc tap doan néu trén, Walmart
cling cam két manh mé& trong bao vé - quyén lg1 cia nguoi lao dong va tuan thu cac ti€u
chuan vé lao dong cong bang bao gom viéc khong str dung lao dong tré¢ em, lao dong
cudng birc, va dam bao rang tat ca ngudi lao dong déu c6 quyén dugc dbi xir cong
bang va dugc tra luong hop 1y. Walmart tién hanh cac cudc kiém tra dinh ky nham
danh gia diéu kién 1am viéc tai cac co so san xudt cia nha cung ng, va cham dut hop
tac néu cac nha cung tng khong dat tiéu chuan.

Bao vé mdi truong. Walmart cam két giam thiéu tac dong dén moi trudng va yéu cau
cac nha cung tng phai c¢6 ké hoach quan 1y méi trudong hiéu qua. Cac tiéu chuan bao
vé mdi truong ctia Walmart bao gom viéc giam thiéu chat thai, tiét kiém nang luong
va str dung nguyén liéu bén viing.

Vi du: Walmart da thue hién nhiéu sang kién vé giam thiéu khi thai carbon trong chudi
cung ung, yéu cau cac nha cung tng phai st dung cong nghé xanh va quy trinh san
xuat it gdy 0 nhiem.

Tinh minh bach va bio cdo. Walmart dit ra yéu ciu cho cac nha cung tng vé viéc
cung cap thong tin chi tiét lién quan dén quy trinh san xuét, nguon gbc nguyén liéu va
chudi cung ung cua ho. Yéu cau nay nham gitp Walmart quan 1y chat lugng va bao
dam tinh bén viing trong toan bd he thong cung ung. Cac nha cung ng cting phai
thuc hién bao cao thuong xuyén vé tién do thuc hién cac muc tiéu ben viing va trach
nhiém x4 hoi, tir d6 cho phép Walmart theo ddi va danh gia hiéu suat cua timg ddi tac
mot cach hi¢u qua.
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P6i m6i va cong nghé. Walmart thiic day cic nha cung cip xem xét viée dau tu vao
cong nghé tién tién va cai thién quy trinh san xuat nham nang cao hiéu qua va chat
lwong san pham. Sy tich hop cua cong nghé hién dai khong chi giap t01 uu hoa quy
trinh ma con gop phan giam thiéu chi phi san xuét cho cac nha cung cap.

Vi du: Walmart hop tac voi cac nha cung tng trong viéc phat trién cac giai phap tu
dong hoa va cong nghé thong tin nham cai thién quy trinh logistics va giam thiéu lang
phi.

Quan 1y rii ro. Walmart yéu cu cac nha cung cip phai c6 nhung bién phap chu dong
dé quan 1y rui ro trong bdi canh bién dong cua thi truong toan cau. Piéu nay bao gom
viéc nhan dién va phan Gmg v6i cac mdi de doa c6 thé anh huong dén chudi cung tng,
nhu thién tai, khiing hodng chinh tri va dai dich. Walmart cling cam két hd tro cac nha
cung cap bang cach dua ra hudng dan va hd tro tai nguyén dé xay dung cac chién luoc
quan 1y rai ro hiéu qua, nham giam thiéu tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xuét.

Cam ket dau tu va phat trien. Walmart thuong xuyén dau tu vao cac nha cung ing
dé nang cao nang luc san xuat va cong nghé cua ho. Diéu nay khong chi gitip Walmart
dam bao chat luong san pham ma con tao ra moi quan hé doi tac lau dai va bén viing.

Vi du: Walmart da thiét 1ap cac chuwong trinh dao tao cho cac nha cung Gmg dé cai thién
nang lyc san xuat va quan ly chat lugng, tir d6 nang cao hi¢u suat tong thé trong chuodi
cung ung.

Walmart da thiét 1ap mot hé théng tiéu chuan khit khe cho cac nha cung cap nude
ngoai, tap trung vao chat lwong san pham, trach nhiém xa hoi va bao vé méi truong.
Nhitng tiéu chuan nay giup Walmart duy tri vi thé canh tranh va xay dung mot chudi
cung Ung bén ving. Viéc tuan thil cc tiéu chuan nay 1a diéu kién thiét yéu cho cac
nha cung cip mudn hop tac lau dai voi Walmart.

6. Weee!

Cung v6i Walmart, Weee! 13 mot trong nhitng nha ban 1¢ hang dau tai My, nbi bt véi
cam két cung cap san pham chat luong cao va dich vu tot nhat cho khach hang. Dé
dat dugc muyc tiéu nay, Weee! cling dé ra yéu cau nghiém ngat ddi vé&i cac nha cung
mg nudc ngoai. Nhiing tiéu chuan nay khong chi dam bao san pham dat chit lugng
ma con tao ra moi trudng hop tac bén virng giita Weee! va cac nha cung tmg.

Tiéu chuin chit lwong san pham. Weee! yéu cau tat ca san pham tir cic nha cung
cap quéc té phai dat tidu chuan chét luong cao, tuan thi cac quy dinh an toan thuc
pham va chat luong tir FDA. Mdi san pham can trai qua kiém tra chat luong chat ché
va c6 ching nhan hop 1¢ trude khi phan phoi. Pong thoi, Weee! khuyén khich cac nha
cung cAp tham gia vao cac chuong trinh cai tién quy trinh san xuit dé nang cao chit
luong, dam bao mang dén cho ngudi tiéu ding nhimng san pham an toan va dang tin
cay.
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Vi du: B6i véi san pham thyc pham, cadc nha cung tng can cé giay chiing nhan vé
sinh an toan thyc pham va tuan tha quy trinh san xuat an toan.

Pam bio ngudn goc nguyén liéu. Weee! dit yéu cau cao vé nguodn goc clia nguyén
lidu dau vao. Cac nha cung mg can chimg minh rang nguyén heu duogc su dung trong
san pham c6 ngudn gde rd rang va hop phap, nham bao dam rang san pham cudi cling
dén tay nguoi tiéu dung 13 an toan va chit luong.

Vi du: Cac nha cung g thyc pham can co6 tai liéu chirng minh nguén goc xuat xtr
cua nguyén li¢u, dong thoi phai co6 cac bao cao kiém nghiém dinh ky.

Trach nhiém xi hdi. Weee! cam két v6i trach nhiém xa hoi va yéu cau cac nha cung
{mg tuan thu cac quy dinh vé lao dong, dam bao quyén loi clia ngudi lao dong. Dicu
nay bao gdm viéc khong st dung lao dong tré em, dam bao moi trudng lam viéc an
toan va cong bang.

Vi du: Weee! thuc hién cac cudc kiém tra dinh ky tai cac co s¢ san xuat dé dam bao
rang nha cung g tuan thu cac tiéu chuan lao dong va sé co6 bién phap xur Iy néu phat
hién vi pham.

Bio vé méi truong. Bao vé moi truong 1a mot trong nhitng uwu tién hang dau cua
Weee!. Cong ty yéu cau cac nha cung tmg thuc hién cac bién phap giam thiéu tac dong
dén moi trudng trong quy trinh san xuat. Picu nay bao gdm viéc quan 1y chat thai, sir
dung ning luong tai tao va giam thiéu khi thai.

Vi du: Weee! khuyén khich cac nha cung tng ap dung cong nghé san xuét sach va bén
virng nham gidm thi€u anh huéng dén moi truong.

Tinh minh bach va cong bo thong tin. Weee! yeu cau cac nha cung irng cung cap
thong tin minh bach vé quy trinh san xuat, ngudn gbc nguyén liéu va cac tiéu chuan
ma ho tuan thi. Piéu nay giup tao dung long tin gitta Weee! va cic nha cung ung,
cling nhu gitra Weee! va khach hang.

Vi dy: Céac nha cung trng phai cung cap tai li€u chi tiét vé quy trinh san xuat, bao gdom
ca chirng nhan chat lugng va an toan cua san pham.

P6i méi va nang cao chit lwgng. Weee! khuyén khich cac nha cung tmg thuc hién d6i
moi trong quy trinh san xuat dé nang cao chét lwong san pham. Cong ty thuong xuyén
t6 chtrc cac hoi thao va chuong trinh ddo tao nham hd trg cic nha cung tng trong viée
cai tién cong nghé va quy trinh san xuét.

Vi du: Weee! c6 thé hgp tac vdi cac nha cung tng dé trién khai cong nghé mai trong
san xuat nham nang cao hi¢u suat va chat lugng san pham.

Dao tao va ho trg. Weee! t0 chiic cac chuong trinh dao tao cho cac nha cung Gng
nham nang cao nang lyc san xuat va tuan thu cac ti€u chuan chat lugng. Cac chuong
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trinh nay gitp cac nha cung tng hiéu rd hon vé cac yéu cau cua Weee! va cai thién
quy trinh san xuat cta ho.

Vi du: Weee! ¢6 thé t6 chire cac khoa dao tao vé& quan 1y chit luong cho cac nha cung
ung dé giup ho nam bat cadc phuong phap san xuat hién dai va bén viing.

Tom lai, Weee! da thiét 1ap mot hé thong tiéu chuan nghiém ngit d6i v6i cac nha cung
g nude ngoai nham dam bao chit luong san pham, trach nhiém x3a hoi va bao vé
moi truong. Nhirng tiéu chuan nay khong chi giﬁp Weee! duy tri uy tin va long tin cia
khach hang ma con tao diéu kién cho su hop tac ben viing v6i1 cac nha cung ung Viéc
tuan thu cac tiéu chuan nay 1a diéu kién tién quyét cho cac nha cung tng mudn hop
tac 1au dai véi Weee! tai My.

7. Whole Foods

Whole Foods Market 1a chudi siéu thi thuc phém tu nhién va hitu co hang dau tai Hoa
Ky. Whole Foods di xay dung hé thdng tiéu chuan khat khe cho cic nha cung tng
nudc ngoai ciia minh nham dam bao chat lugng san pham va tinh bén viing, trach
nhiém xa hoi va bao v¢€ moi truong.

Tiéu chuin chét lwong san pham. San pham tir cac nha cung ing cho Whole Foods
phai dat tiéu chuan chat luong cao va an toan cho ngudi tiéu dung, tuan thu cac quy
dinh vé an toan thyc pham cia USDA va FDA. Cac san pham can duoc kiém tra chat
lugng dinh ky va chimg nhén trude khi dua vao hé théng phan phdi cia Whole Foods.

Vi du Whole Foods yéu cau tat ca cac san pham thyc pham pha1 dugc klem tra khong
chi vé chat luong ma con vé nguodn gdc va qua trinh san xuat dé dam bao rang khong
¢6 hoa chit doc hai hodc chit bao quan khong an toan.

Cam két vé thirc pham hiru co va tw nhién. Whole Foods cam két cung cép thuc
pham hiru co va ty nhién cho ngudi tiéu dung. Cac nha cung tng phai chimg minh
rang san pham cta ho dap tng tiéu chuan hitu co theo quy dinh cia USDA. Piéu nay
bao gdm viéc sir dung nguyén liéu hiru co va khong c6 sy can thiép cua hoa chat tong
hop hoic thudc trir sau.

Vi du: Cac nha cung (g san pham rau qua hitu co phai c6 chirg nhan hitu co hop 1é
va tuan thu cac quy dinh nghiém ngét vé quy trinh canh tac.

Trach nhiém xa hi. Whole Foods yéu cdu cac nha cung Gmg tuan thi cac tiéu chuan
trach nhiém x3 hoi, bao gdm quyén loi cia nguoi lao dong, dam bao khong cé lao
dong tré em, lao dong cudng birc va tra lwong cong bang cho moi nhan vién véi diéu
kién lam viéc an toan.

Whole Foods t6 chirc thanh tra dinh ky dé dam bao cac nha cung tng thyuc hién ding
cac tiéu chuan nay va s€ co cac bién phéap xur ly nghiém khac, bao gom viéc cham dirt
hop dong véi cac nha cung g dé xur 1y.
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Bdo v€ moi trweong. Whole Foods tap trung vao bao vé méi trudng va yéu cau cac
nha cung cap thuc hién bién phap bén viing, nhu giam thi€u chat thai, sir dung bao bi
than thién v41 moi truong va quan ly nudce hiéu qua trong san xuat.

Vi du: Whole Foods khuyén khich cic nha cung tng str dung bao bi c6 thé tai ché
hodc phan huy sinh hoc, cling nhu giam thiéu luong nhya trong san pham cua ho.

Tmh minh bach. Cac nha cung tng cta Whole Foods phai san sang chia sé thong tin
vé cac thanh phan trong san pham va nguon goc clia cac nguyén liéu dé dam bao tinh
minh bach vé quy trinh san xuat va ngudn goc nguyén liéu.

Po6i méi va cong nghé. Cac nha cung ung cua Whole Foods ciing dugc khuyén khich
ing dung cong ngh¢ mai va cai tién quy trinh san xuat dé nang cao hiéu suat va chat
lugng san pham dé t6i uu héa quy trinh san xuat va nang cao trai nghiém cia khach
hang.

Vi du: Whole Foods da hop tac véi mot s nha cung u:ng dé trlen khai cong nghé truy
xuat ngudn goc, cho phép khach hang biét rd hon vé ngudn gbe san pham ma ho mua.

Pio tao va hd trg. Whole Foods thudng xuyén t6 chic cac chuong trinh dao tao cho
cac nha cung tng nham nang cao nang luc san xuat va dam bao tuan thu cic tiéu
chuan chat luong. Cac chwong trinh nay gitip cac nha cung tng hiéu 1d hon vé céac
yéu cau ctia Whole Foods va cai thién quy trinh san xuit cta ho.

Vi du: Whole Foods d4 trién khai cac chuong trinh dao tao vé thue hanh canh tac bén
virng cho c4c nha cung irng ndng san, tur 6 giup ho cai thién chat lugng san pham va
giam thiéu tac dong dén moi truong.

Nhin chung, hé théng tiéu chuin cao cia Whole Foods yéu c?lu céc nha cung cip nude
ngoai phai dam bao chat lugng san phdm bén canh céac yeu t6 vé trach nhiém xa hoi
va bao Ve m01 truong. Tuan tha cac tiéu chuan nay 1a diéu kién bat budc cho cac nha
cung cap mudn hop tac lau dai voi Whole Foods. Nhiing tiéu chuan nay khong chi
gitip Whole Foods duy tri danh tiéng trong linh vurc thuc pham ty nhién va hitu co ma
con xdy dung chudi cung Gmg bén virng.

PHAN III. CHINH SACH TAN DUNG CO HQI CUA MOQT SO NUOC
I. An D)

An D6 di chu dong tan dung co hoi tir chién lwgce dinh hinh lai cic chudi gia tri toan
cau ciia My théng qua mot loat cac chinh sach va sang kién nham thu hat dau tu, phat
trién cong nghiép va t6i uu hoa chudi cung tmg. Dudi ddy 1a mot sé chinh sach chinh
cung v6i cac vi du cu thé:

Chinh sich "Make in India". Chinh pha An D¢ di trién khai chuong trinh "Make
in India" nham khuyén khich san xuét trong nude, thu hat dau tw nude ngoai va tao ra
viéc lam. An D9 da thanh cong trong viéc thu hut cic cong ty 16n nhu Apple va
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Samsung thiét 1ap day chuyen san xuat tai An Do. Apple da hop tac véi cac ddi tac
nhu Wistron va Foxconn dé san xuét iPhone tai An P9, qua d6 giam bt phu thudce
vao Trung Qudc.

PAu tw vao co sé ha tAng. Chinh phit An D6 d3 dit wu tién cho viée phat trién co sé
ha tr:fmg dé cai thién kha nang két ndi va logistics. An D6 da trién khai nhiéu dy 4n co
sO ha tang 16n, bao gdm ca hé thdng giao thong va cang bién. Dy 4n Céang bién
Mumbai dang duoc mé rong dé ting cuong kha ning tiép nhan hang héa va giam thoi
gian giao hang, tir d6 thu hit cic cong ty nudc ngoai dau tu vao chudi cung tmg.

Poi mo6i va nang cao cong nghé. Chinh pha An B¢ da khuyén khich doi méi cong
nghé va phat trién cong nghiép 4.0 thong qua nhiéu sang kién. Chuong trinh "Digital
India" nham muc tiéu s6 hoa nén kinh té va thuc day d6i mdi sang tao. Infosys va Tata
Consultancy Services (TCS) di tin dung chwong trinh niy dé phat trién cac giai phap
cong nghé thong tin phuc vu cho cac cong ty nudc ngoai, dac biét 1a trong linh vuc
phan tich dir liéu va tri tu¢ nhan tao.

Cii cach chinh sach thué va thwong mai. Chinh phtt An D6 da thyc hién nhiéu cai
cach trong chinh sach thué va thu:cmg mai dé thu hut dau tu nudc ngoai. Chinh pha da
giam thué thu nhap doanh nghiép dé khuyén khich dau tu. Cac cong ty nhu Microsoft
d3a mo rong hoat dong tai An PO nho vao mdi truong thué thuan loi.

Chinh sich HJ trg Xuat khau. An Do da trién khai cac chinh sach hd tro dé thic
day xuét khau hang héa va dich vu. Chinh pha da xay dung cac chuong trinh hd tro
xuét khau nhu Merchandise Exports from India Scheme (MEIS). Céc cong ty dét may
An D6 da tan dung chuong trinh nay dé mé rong thi truong xuat khau sang My va
EU, ting cudng gid tri gia ting cho san pham.

Pau tw vao Ning lwong Sach va Bén Virng. Chinh phu An D6 da thic day dau tu
vao ning luong tai tao va bén vitng dé giam thiéu tic dong moi truf()’ng Céc cong ty
nhu First Solar dd dau tu vao nha may san xuat pin mat troi tai An Do, dong thoi tham
gia vao céc du 4n ndng luong mat tré1 quy mo 16n.

II. Han Quéc

Han Quoc ciing 1a quoc gia huong loi tir chién lugce dinh hinh lai cac chudi gid tri toan
cau ciia My. Qudc gla nay di trién khai mot loat chinh sach va sang kién nhim thu
hat du tu, phat trién cong nghiép va téi wu hoa chudi cung tng nhu sau:

Chinh sach "K-Chips". Han Qudc di trién khai chwong trinh "K-Chips" nham thiic
day san xuat va phat trién nganh cong nghiép ban dan, mét trong nhiing linh vuc quan
trong trong chudi cung g toan cau. Chinh pha Han Quéc da cam két dau tu 510 ty
USD cho nganh cong nghiép ban dan dén nam 2030. Cac tap doan nhu Samsung va
SK Hynix dang md rong quy mo san xuat chip tai Han Quoc dong thot hop tac voi
cac cong ty cong nghé cia My nhu Intel va Qualcomm dé phat trién cong nghé tién
tién.

*i

N
") Dien dan Mua Thu Bdo cdo Chinh sach 2024 Trang 31



PAu tw vao cong nghé thﬁng tin va truyén théng. Han Qudc di chu trong phat trién
nganh cong nghiép ICT dé tang cu:ong kha ‘nang canh tranh trong linh vuc cong nghé.
Han Qudc 1a mot trong nhitg qubc gia dau tién trién khai mang 5G toan dién. Céc
cong ty nhu SK Telecom va KT Corporation da hgp tac vdi cac doanh nghiép My nhu
Cisco va Google dé phat trién giai phap IoT va cac ing dung thong minh, tir d6 tao ra
gia tri gia ting trong chudi cung tng.

Chuwong trinh "K-Green". Chinh pht Han Qudc da thyc hién chwong trinh "K-
Green" nham phit trién ning luong tai tao va cong nghé xanh. Han Qudc dat muc tiéu
dat 20% nang lugng tai tao vao nam 2030. Cac cong ty nhu Hanwha Q CELLS da dau
tur vao san xudt pin mét troi va hop tic véi cac cong ty My nhu First Solar dé mé rong
thi truong nang luong sach.

Cai cach chinh sach thwong mai va diu tw. Han Quéc d3 thyc hién nhiéu cai cach
trong chinh sach thucrng mai va dau tu nham thu hut dau tu nuoc ngoai va thuc day
xuat khau. Han Qudc di ky két nhiéu hlep dinh FTA vé1i céac quoc g1a bao gém ca
My. Hiép dinh FTA Han-My da tao diéu kién thuan loi cho xuat khiu cac san pham
cong nghé cao ciia Han Qudc sang thi trudng My, trong khi ciing tao co hdi cho céac
cong ty My dau tu vao Han Qudc.

Hop tic Pau twr va Nghién ciru Qudc té. Han Qudc di tich cuc tham gia vao cac du
an hop tac quéc té dé thu hat dau tu va chia sé cong nghé. Han Qudc di thiét 1ap cac
lién minh céng nghé véi cac cong ty My dé phat trién cic san phdm méi va cai thién
chudi cung tng. Vi du, LG Chem d4 hop tac voi General Motors trong viéc phat trién
pin cho xe dién, gitp ting cudng kha ning san xuét trong nganh céng nghiép 6 t6.

Chinh sach "Digital New Deal". Chinh phit Han Quéc di trién khai "Digital New
Deal" dé chuyén d6i s nén kinh té va ting cudng kha nang canh tranh. Han Qudc da
dau tu manh vao co sé ha tang s6 va cong nghé s6 héa. Cac cong ty nhu Naver va
Kakao dang phat trién cac nén tang s6 va dich vu truc myén, tao diéu kién thuén loi
cho giao thwong va toi wu hoa chudi cung tng.

PAu twr vao Ngudn Nhan Lyc. Chinh pht Han Qudc di chi trong ddo tao ngudn nhan
luc chét luong cao dé dap ing nhu cu cua nganh cong nghiép. Cac truong dai hoc va
t6 chirc nghién ctru tai Han Qudc d hop tac v6i cac cong ty My dé phat trién chuong
trinh ddo tao nhan lyc trong linh vuc cong nghé thong tin va san xuat tién tién. Chuong
trinh nay nham nang cao k¥ nang cho luc luong lao dong va tao ra doi ngii nhan vién
c¢6 ning luc phi hop voi yéu cau cua thi trudng.

II1. Indonesia

Indonesia ciing nd luc xdy dung va trién khai cac chinh sach thu hit dau tw nudc
ngoai, phat trién cong nghi€p, va toi uu hoa chuoi cung img dua trén chién lugce dinh
hinh lai cac chudi gia tri toan cau cia My.

Khuyén khich diu tw nwée ngoai. Chinh phi Indonesia d3 thyc hién nhiéu bién phap
de tao diéu kién thudn lgi cho cac nha dau tu qudc te, dac biét 1a tr My. Indonesia da
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ban hanh nhiéu chinh sach wu dai thué va giam bét cac thi tuc hanh chinh dé thu hut
cac nha dau tu nudce ngoai. Vi du, Boeing da dau tu vao viéc thi€t lap mot trung tam
san xuat may bay tai Indonesia nham tan dung thi truong Pong Nam A dang phat
trién.

Phat trién co sé ha tﬁng. Pé tao diéu kién thuin lgi cho hoat dong kinh doanh,
Indonesia da tap trung dau tu vao ha tang giao thong va logistics. Chuong trinh phat
trién ha tang qudc gia: Chinh phu Indonesia da chi hang ty USD dé xay dung va nang
cap duong bo, cau, cang va san bay. Cang Tanjung Priok, cang 16n nhat ctia Indonesia,
da duoc mo rong dé ting cuong kha nang tiép nhan hang hoa, thu hit cac cong ty nhu
Amazon va Alibaba trong viéc t6i wu hoa chudi cung tng.

Pinh hinh lai chudi cung ving. Indonesia da nd luc cai thién va tai cau trac chudi
cung tng dé nang cao nang luc canh tranh. Chuong trinh "Indonesia 4.0" nhim nang
cao nang luc cong nghiép thong qua s6 hoa va ty dong hoa. Chinh sach nay khuyén
khich cac doanh nghiép 4p dung cong nghé méi va tdi uu hoa quy trinh san xuat. PT
Unilever Indonesia di ap dung cong nghé ty dong hoa trong quy trinh san xut, giup
giam chi phi va nang cao hi€u qua.

Thiic ddy Nganh Cong nghiép Sin xuat. Chinh phi Indonesia da xac dinh nganh
san xuat 1a mot trong nhitng linh vire wu tién trong chién luwoc phat trién kinh té. Chinh
phu di khuyén khich cac cong ty san xuét, dic biét 1a trong cac linh vuc nhu thuc
phﬁm, dét may, va dién tir. Foxconn, mgt trong nhiing nha san xuét linh kién dién tur
16n nhat thé gi61, da mo rong hoat dong tai Indonesia, tao ra hang nghin vi¢c lam va
nang cao trinh d§ cong ngh¢ cho nganh cong nghiép dién tir trong nudc.

Ting cwong Nguon Nhan hwe. Chinh pha Indonesia da chi trong dau tu vao phat
trién ngudn nhan luc chét lugng cao dé dap tmg nhu cau cua cic nha dau tu nudc
ngoai. Cac sang kién nham dao tao va phat trién k¥ niang cho luc lugng lao dong da
dugc trién khai. Chinh pht hop tac véi cac t6 chire gido duc va doanh nghiép dé cung
cap chuong trinh dao tao nghé, dic biét 1a trong linh virc cong nghé thong tin va ché
tao. Siemens da hop tac voi chinh phil Indonesia dé trién khai chuong trinh dao tao
ky su cong nghé.

IV. Malaysia

Malaysia da chu dong ap dung nhleu chinh sach d¢é tan dung co hoi tir chién luoc dlnh
hinh lai cac chudi gid tri toan cau cuia My, nham thu hut dau tw nude ngoai, phat trién
cong nghi€p va nang cao nang lyc canh tranh.

Cii cach méi treomg dau tu. Chinh phu Malaysia da thyc hién cac cai cach nham
tao diéu kién thuan loi cho nha dau tu nuéc ngoai, dac biét la cac doanh nghi¢p MJ.
Malaysia cung cip cac wu dai thué cho cic nha dau tu trong cac linh vuc cong nghé
cao va ché tao. Vi du, MDEC (Co quan Phat trién Kinh té K¥ thuat s6 Malaysia) da
trién khai cac chuong trinh khuyén khich dau tu vao céng nghé thong tin va truyén
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thong, qua d6 thu hit cac cong ty 16n nhu Google va Facebook thiét 1ap vian phong va
trung tdm nghién ctru tai Malaysia.

Piu tw vao co sé ha tAng. Dé hd tro cho phat trién cong nghiép va thu hat dau tu,
Malaysia dd cht trong dén viéc nang cip co sé ha ting. Chuong trinh Pan Borneo
Highway, két ndi cac bang trén dao Borneo, duoc ddu tr manh m& nham cai thién giao
thong va tao diéu kién thuan loi cho viéc van chuyén hang hoa. Dy an nay khong chi
gitip két ndi cac khu virc ma con mo ra co hdi cho cac doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc logistics va phan phdi.

Phat trién cong nghiép ché bién va ché tao. Malaysia da dat muc tiéu tré thanh mot
trung tAm san xuat va ché bién hang dau trong khu vyc Pong Nam A. Chinh phu da
phat trién cac khu coéng nghiép cong nghé cao nhu Kuala Lumpur Cybercity va
Iskandar Malaysia, noi tap trung cdc doanh nghiép cong ngh¢ cao. Intel 1a mot vi du
dién hinh khi ho da dau tu vao nha may lap rap va klem dinh chip tai Penang, khang
dinh vi thé ciia Malaysia trong chudi cung (g toan cau.

Chuyén d6i s6 va doi méi sang tao. Chinh pha Malaysia dang khuyén khich chuyén
d6i s6 va doi mdi sang tao trong cac doanh nghiép dé nang cao nang lyc canh tranh.
Chuong trinh Malaysia Digital Economy Corporation (MDEC) hd trg cic doanh
nghiép vira va nho (SME) trong viéc 4p dung cong nghé s6. Mot vi du dién hinh 1a
Grab, nén tang dich vu goi xe va giao hang, da phat trién manh mé tai Malaysia nho
vao sy ho tro cia MDEC trong viéc tiép can cong nghé va thi truong.

Phat trién ngudn nhan lwe. Malaysia di cha trong dau tu vao gido duc va dao tao dé
phat trién nguon nhan luc c6 tay nghé cao. Chinh phu di trién khai cac chuong trinh
dao tao nham nang cao k¥ nang cho luc Iugng lao dong. Vi du, chuong trinh TVET
(Giao duc va Dao tao Nghé nghiép) da cung cap cac khoa hoc vé cong nghé thong tin,
dién tir va co khi, giup nguoi lao dong ¢ thé lam viéc trong cac nganh cong nghiép
cong nghé cao.

Khuyén khich phat trién bén virng. Malaysia ciing dd ap dung cac chinh sach phat
trién bén vitng dé thu hut cac doanh nghiép quan tim dén trach nhiém xa hoi va moi
truong. Chuong trinh Green Technology Master Plan khuyén khich cac doanh nghiép
dau tu vao cong nghé xanh va phat trién bén virng. Vi du, cac cong ty nhu PETRONAS
da dau tu vao niang lugng tai tao va cong nghé sach, gop phan vao viéc giam thicu tac
dong moi trudng va nang cao hinh anh ctia Malaysia trong mét cac nha dau tu quc
te.

V. Mexico

Mexico da chu dong ap dung nhiéu chinh sach nham tin dung co hoi tur chién luoc
dinh hinh lai cic chudi gié tri toan cau cia My. Nhitng chinh sach nay khong chi gitp
cai thién vi thé canh tranh ciia Mexico trong nén kinh té toan ciu ma con thu hat dau
tu tir cac doanh nghiép My.
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Cai cach méi trudmg diu tw. Mexico di ban hanh cac luat nhim don gian hoa thu
tuc va giam thué cho cac doanh nghiép nudc ngoai. Vi du, Luat Pau tu nudc ngoai
niam 1993 da duoc diéu chinh, cho phép cac doanh nghiép My dau tu hoan toan trong
nhiéu linh vure, ddc biét a san xuat va dich vu.

PAu tw vao co sé ha ting. Chinh phﬁ Mexico di chu trong dau tu vao ha tang dé tao
diéu kién thuan loi cho viéc san xuat va van chuyen hang hoa. Mot trong nhimg du an
16n 1a Bén cang Veracruz, dugc mé rong dé phuc vu cho nhu cdu vin chuyén hang
hoa ngay cang tang. Piéu nay khong chi giup glam thot gian van chuyen ma con cai
thién kha nang canh tranh ctia Mexico trong chudi cung ing toan cau.

Khuyén khich phat trién cong nghiép ché tao. Mexico d xac dinh cong nghiép ché
tao 1a mdt trong nhitng linh vuc chién luoc, nham thu hat dau tu va tao ra viéc lam.
Chuong trinh "Manufacturing and Maquiladora" khuyén khich cac nha may lap rap
(maquiladoras) hoat dong gan bién gidi vdi My. Chuong trinh nay cho phép cac doanh
nghiép san xuat tai Mexico ma khong phai chiu thué nhap khau cho nguyén liéu dau
vao, gitp giam chi phi san xut. Vi du, General Motors va Ford d3 dau tu hang ty d6
la vao cac nha may lip rap tai Mexico.

Phat trién nguon nhan lwe. Chinh phit Mexico da chu trong phat trién nguén nhan
luc c6 tay nghé cao dé dap ing nhu cdu cta nganh coéng nghiép. Mexico da thiét 1ap
cac chuong trinh hop tac giita chinh phu va khu vuc tu nhan dé dao tao k¥ niang cho
lyc luong lao dong. Vi du, Instituto Nacional de Educacion para los Adultos (INEA)
da t6 chuc cac khoa hoc nham nang cao ki nang cho ngudi lao dong trong cic nganh
cong nghé cao, dap tng nhu cdu tir cac nha dau tu nhu Samsung va LG.

Ting cwdong doi méi sang tao. Chinh phu Mexico dang thuc day d6i méi sang tao dé
taing cuong kha ning canh tranh va thu hit dau tu vao cac linh vuc cong nghé cao.
Chinh phu da trién khai cic chwong trinh hd tro cac doanh nghiép khoi nghiép va doi
moi cong nghé. Chuong trinh INNOVATE cung cip tai chinh va hd trg k§y thuat cho
cac doanh nghiép nho va vira trong linh vic cong nghé, gitup ho cai thién san pham
va quy trinh san xuét.

Tang cuong hop tic quoc té. Mexico da chii dong tham gia vao cac hiép dinh thuong
mai va h0'p tac qudc té dé mo rong thi truong cho cac san phim cua minh. Mexico di
ky két nhiéu hi€p dinh thuong mai tuy do, bao gom voi Lién minh Chau Au va cac
qudc gia chau A. Nhimng hiép dinh nay giup mé rong thi truong xuat khau cho cac san
phém ché tao va nong san, dff)ng thoi tao diéu kién thuén loi cho cdc nha dau tu nuée
ngoai.

VI. Nhit Bin
Nhat Ban da trién khai nhiéu chinh sach d¢ tin dung co hoi tir chién lugc dinh hinh

lai cac chudi gla trj toan cau cia My. Su chuyen hu(mg nay khong chi nham cai thién
vi thé kinh té ctia Nhat Ban ma con dé cing c6 mdi quan hé thuong mai v6i My va
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cac nudc khac trong khu vue. Dudi day 1a tom tat cac chinh sach chinh cung véi cac
vi du cu thé.

Tiing cwong dau tw vao cong nghé va doi méi. Nhat Ban da xac dinh cong nghé va
d6i méi 1a dong luc chinh cho su phat trién kinh té trong bdi canh cac chudi gia tri
toan cau dang thay ddi. Chinh phtt Nhat Ban d3 dua ra nhiéu chinh sach nham thac
day dau tu vao R&D. Vi dy, chuwong trinh "Society 5.0" dugc gidi thiéu nham két hop
giita cong nghé va xa hoi dé giai quyét cac van dé nhu gia hoa dan s va bién d6i khi
hau. Chuong trinh ndy khuyén khich cic cong ty dau tu vao cong nghé Al IoT va
robot.

Cii cach méi truong dau tw. Nhat Ban da diéu chinh cic quy dinh va chinh sach dé
thu hat dau tu nude ngoai, dac biét 1a tir cac doanh nghi€ép My. Chinh sach tao thuan
loi cho ddu tu nudc ngoai: Nhat Ban da ndi 1ong cac quy dinh vé dau tu nudc ngoai
dé khuyén khich cac cong ty nhu Amazon va Google mé rong hoat dong. Chuong
trinh "Invest Japan" nhdm cung cap thong tin va hd tro cho cac nha dau tu nudc ngoai
dé ho dé dang tiép can thi truong Nhat Ban.

Thuc day chudi cung vng ndi dia. Nhat Ban da tap trung vio viéc xay dung va cung
cd cac chudi cung tng ndi dia dé giam thiéu su phu thuoc vao cac nguodn cung ung
bén ngoai. Nhat Ban da dau tu vao cac nha may san xuat dé gia ting nang luc san xuét
ndi dia. Vi dy, Sony da m¢ rong nha may san xuét chip ban dan cia ho va TSMC da
dau tu nha may 8 ty USD vao Nhat Ban nhdm giam thiéu sy phu thudc vao ngudn
cung tir nwdc ngoai, dac biét 1a tir Pai Loan va Han Qubc.

Pau twr vao co sé ha tang. Chinh phu Nhat Ban da xac dinh dau tu vao co sé ha ting
la m6t trong nhiing uvu tién héng dau dé cﬁng c¢6 chudi gia tri toan cau. Nhat Ban da
trién khai cac du an 16n dé nang cap hé thong giao thong va logistics, nham ting cudng
kha nang két ndi véi cac thi trLrO‘ng qudc té. Vi dy, du 4n mé rong cang Tokyo di tao
diéu kién thuan loi cho viéc xuit nhap khau, giup ting cuong kha ning canh tranh cua
cac doanh nghi¢p Nhat Ban.

Hop tac véi cac quoc gia khac. Nhat Ban da chi dong xay dung quan hé hop tac voi
cac qubc gia trong khu vuc va trén thé giéi dé phat trién chudi cung tmg bén viing.
Nhat Ban da tang cuong hop tac véi My trong cac linh vuc cong nghé cao va san xuét.
Chang han, Toyota va Panasomc da hop tac voi cac cong ty My dé phat trién pin cho
xe dién, nham d4p mg nhu cau ngdy cang ting vé niang lugng sach.

Thich ng v6i sw thay di ciia nhu céu thi trwdong. Nhat Ban da nhanh chéng thich
ung voi sy thay ddi cua nhu cau thi truong toan cau, dic biét trong bdi canh dich
COVID-19. Trong dai dich, nhiéu cong ty Nhat Ban di chuyén doi diy chuyén san
xuét dé dap tmg nhu ciu vé khau trang va thiét bi y té. Vi dy, Uniqlo di chuyén d6i
san xuat dé cung cap 4o phong va khau trang cho cac nhéan vién y té, vira dap ing nhu
cau trong nudc vira mé rong xuat khau.

*i

N
") Dien dan Mua Thu Bdo cdo Chinh sach 2024 Trang 36



VII. Pakistan

Pakistan da va dang ap dung nhiéu chinh sach nham tan dung co hoi tur chién lugc
dinh hinh lai cac chudi gia tri toan cau cua M§. Trong bdi canh cac doanh nghiép va
chinh phu trén toan cau dang tim kiém céch thirc t6i vu héa chudi cung tmg va giam
thicu rui ro, Pakistan di chu dong diéu chinh chinh sach dé thu hut dau tw va phat trién
kinh te.

Caii cach chinh sach diu tw. Chinh phu Pakistan da thuc hién nhiéu céi cach dé thu
huat vén dau tu nude ngoai, dic biét tir M. Luat Pau tw 2020 da ndi 1ong cac quy dinh
vé s6 hitu nuéc ngoai, cho phép cac nha dau tw My ¢ thé so hitu 100% von trong mot
s6 linh vuc nhu cong nghé thong tin va san xuat. Piéu ndy da thu hit cic cong ty nhu
Amazon va Tesla xem xét dau tu vao thi trudng Pakistan.

Pau twr vao ha tang. Chinh phil Pakistan da nhan thic 16 tim quan trong ciia co s
ha tang trong viéc thu hut dau tu va phat trién kinh té. Cac dy an 16n nhu CPEC (Hanh
lang Kinh té Trung Quéc-Pakistan) dang dugc trién khai dé cai thién hé théng giao
thong va logistics. Viéc nang cip cang Karachi va cic tuyén dudng bd da tao dicu
kién thuan loi cho viéc van chuyén hang héa, thu hut dau tu tir cac cong ty nudc ngoai.

Phat trién nganh cong nghiép. Pakistan da chu trong phat trién cic nganh cong
nghiép chu lyc dé ting cuong xuat khau va tao viéc lam. Chinh phu da thiét 1ap cac
chinh sach hd tro cho nganh cong nghiép dét may, dién tir va nong nghiép. Vi du,
chuong trinh hd tro tai chinh cho cic nha may dét may da gitip cac cong ty nhu Khaadi
va Alkaram Studio mo rong san xuit va gia ting xuat khau sang My.

Ting cwong phat trién ngudn nhan lye. Chinh phu da chu trong dao tao nguén nhan
luc chat luong cao dé phuc vu cho cac nganh cong nghiép méi va cong nghé cao.
Pakistan d3 hop tac voi cac t chirc qubc té dé nang cao k¥ ning cho lao dong trong
cac linh vuc nhu cong nghé thong tin, san xuét va dich vu. Vi du, chuong trinh dao
tao cho k¥ su cong nghé thong tin da duoc thue hién nham dap tng nhu ciu cia cac
cong ty cong nghé¢ nhu IBM va Microsoft.

Ung dung cong nghé thong tin. Pakistan da tan dung cong nghé thong tin va truyén
thong dé nang cao hiéu qua san xuét va kinh doanh. Chinh phu khuyén khich cac
doanh nghiép 4p dung cong nghé sb vao quy trinh san xuit va quan 1y. Chuong trinh
nay da giup cac doanh nghi¢p nhu Careem va Daraz cai thi¢n dich vu va tao ra gia tri
gia tang cho khéach hang.

Bio vé méi trwdong va phat trién bén virng. Pakistan cling d3 cha trong dén cac
chinh sach bao v€ mai truong trong qua trlnh phat trién kinh té. Chlnh phu da dat muc
ticu tang ty I¢ nang luong tai tao trong tong nguon nang lugng quoc gia. Céac cong ty
nhu Engro Energy va Thar Coal d3 ddu tu vao ning luong gio va mit troi, giup giam
phu thudc vao ning luong hoa thach va thu hut cac nha dau tu nudc ngoai.
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VIII. Philippines

Chinh phu Philippines cling da trién khai mot loat chinh sach nham tan dung co hoi
tir chién luoc dinh hinh lai cac chudi gia tri toan cau ciia M. Trong bdi canh thuong
mai qubc té dang thay doi nhanh chéng, dic biét sau chién tranh thuong mai My -
Trung va dai dich COVID-19, Philippines da nd lyc thu hit dau tu nude ngoai va tang
cuong kha nang canh tranh cia minh.

Cai cach chinh sach diu tw. Philippines da thuc hién nhiéu cai cach trong chinh sach
dau tu dé thu hit von tir nude ngoai, dic biét 14 tir My. Philippines da sira d6i Luat
Dau tu nudc ngoai dé néi 1ong quy dinh vé quyén so hiru va quan 1y cho cac nha dau
tu nudc ngoai. Vi du, luat méi cho phép cac doanh nghiép nudc ngoai s¢ hiru dén
100% von trong mot s6 linh vue nhu ban 1é va dich vu, diéu nay da thu hut nhiéu cong
ty My nhu Amazon va Walmart vao thi truong Philippines.

Thiic day sian xuat va xuat khau. Chinh phu Philippines da cha trong phat trién
nganh san xuat dé gia ting xuat khau va giam phu thudc vao nhap khau. Chuong trinh
"Make it Happen in the Philippines" nham thu hit dau tu vao linh vuc san xuat.
Chuong trinh nay tap trung vao cac linh vuc nhu dién tir, dét may va ché bién thuc
pham. Cac cong ty nhu Intel va Texas Instruments d4 mo rong san xuat tai Philippines,
tao ra nhiéu viéc 1am va gia ting xuat khau.

Pau tu vao ha ting. Chinh phu Philippines da nhan thirc rd tim quan trong ctia co s¢
ha tang trong viéc thu hat dau tu va phat trién kinh té. Chuong trinh "Build, Build,
Build" 14 chuong trinh du tu ha ting 16n cta chinh phit nham x4y dung va nang cap
cac cong trinh giao thong, nang luong va nude. Vi du, cac du an cau dudng va cang
bién d3 dugc trién khai dé cai thién kha nang van chuyén hang hoa, tao diéu kién
thuan loi cho cac doanh nghiép M¥ va cac nha dau tu khéc.

Ting cwdong phat trién nguon nhan lwe. Philippines di chi trong dao tao ngudn
nhan lyc chat luong cao dé phuc vu cho cic nganh cong nghiép mdi va cong nghé
cao. Chinh phu di hop tac véi cac to chirc qubc té va doanh nghiép dé nang cao ki
ning cho lao dong trong cac linh vuc nhu cong nghé thong tin, san xuat va dich vu.
Vi du, chuong trinh dao tao k¥ su cong nghé thong tin dd dwoc thyc hién nham dap
{mg nhu ciu cua cc cong ty cong nghé nhu Google va Microsoft.

Ung dung cong nghé thong tin. Ph111pp1nes da tan dung cong ngh¢ thong tin va
truyén thong dé nang cao hiéu qua san Xuat va kinh doanh. Chinh phu da khuyén khich
cac doanh nghiép ap dung cong nghé sd vao quy trinh san xuat va quan 1y. Chuong
trinh nay gitip cac doanh nghi¢p nhu Globe Telecom va PLDT cai thi¢n dich vu va tao
ra gia tri gia tdng cho khach hang.

Bao vé mdi treong va phat trién bén virng. Philippines cling da chu trong dén cac
chinh sach bao v€ mai truong trong qua tr1nh phat trién kinh té. Chinh phu da dat muc
tiéu tang ty 1€ nang lugng tai tao trong tong nguon nang lugng quoc gia. Céac cong ty
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nhu First Gen Corporation dd dau tu vao ning luong gié va mat troi, gitp giam phu
thudc vao nang luong hoa thach va thu hat cac nha dau tu nudc ngoai.

IX. Singapore

Chién luoc dinh hinh lai cac chudi gia tri toan cau ctia M ciing tac dong toi Singapore.
Vi vi tri dia 1y thuan loi, co sé ha téng hién dai va moi truong kinh doanh than thién,
Singapore d thu hit sy cha y ciia nhiéu céng ty My trong bdi canh thay d6i chudi
cung tng toan cau.

Cii cach chinh sich dau tu. Singapore da tao ra mot moi truong dau tu hap dan cho
cac doanh nghi¢p nudc ngoai, dac bi¢t la cac cong ty My. Chinh phu Singapore da
thuc hién nhiéu chinh sach uu dai nhu giam thué doanh nghiép cho cac cong ty nudc
ngoai. Chang han, cic cong ty nhu Amazon Web Services (AWS) di chon Singapore
1am trung tdm khu vuc cho cac dich vu dién toan dam mAay nho vao chinh sach hé tro
dau tu cua chinh phu.

Phat trién ha ting va logistics. Hé thong ha tang van chuyén va logistics tién tién la
mot trong nhitng diém manh ciia Singapore. La mot trong nhiing cang ban ron nhat
thé gioi, cang Singapore dong vai trd quan trong trong vi¢c két n6i cac chudi cung
mg toan cau. Procter & Gamble di thanh 1ap mot trung tdm phan phdi 16n tai
Singapore, cho phép cong ty nay t6i wu héa quy trinh logistics va giam thoi gian giao
hang t61 céc thi truong trong khu vuec.

Dau tw vao cong nghe va d6i méi sang tao. Singapore da chu trong vao viéc phat
trién cong nghé va doi moi sang tao dé tré thanh trung tim cong nghé cia chau A.
Chinh phu Singapore da dau tuw manh mé vao cac quy nghién ctru va phat trién (R&D),
khuyén khich cac cong ty cong nghé nhu Google va Facebook thanh 1ap cac trung tm
nghién ctru tai day. Diéu nay khong chi tao ra viéc 1am ma con thiic dy su phat trién
cong nghé trong nudc.

Dao tao va phat trién nguon nhan lwe. S1ngap0re da tap trung vao viéc dao tao
ngudn nhan lyc chit luong cao dé dap ng nhu cau cua cac nganh cong nghiép mai.
Chuong trinh k§ ning Singapore nham nang cao niang luc cho nguoi lao dong trong
cac linh vuc cong nghé va san xut. Cac cong ty nhu Siemens dd tham gia vao céac
chuong trinh dao tao, giup ngudi lao dong dia phuong san sang cho cac cong viée
trong linh vuc cong ngh¢ cao.

Khuyén khich dau tw xanh va bén virng. Singapore ciing da nhian manh dén tam
quan trong cta phat trién bén vimng trong cac chudi gia tri. Chinh phu da khuyén khich
cac cong ty thuc hién cac sang kién bao vé moéi truong. Cac cong ty nhu Sembcorp
Industries da dau tu vao nang luong tai tao va giai phap bén virng, nham dap tng nhu
cau ngay cang cao vé cac san pham va dich vu xanh.

Tang cu’O’ng hop tac qudc té. Singapore di tich cuc tham gia vao cac sang kién hop
tac quoc té dé nang cao vi thé trong. chudi gia tri toan cau. Singapore di to chuc va
tham gia vao nhiéu hoi nghi qubc té nhim thic diy hop tac thuong mai va dau tu
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trong khu vuc. Viée tham gia vao cac dién dan nay gitp Singapore ting cuong mdi
quan h¢ voi cac doi tac kinh té 16n nhu M, Nhat Ban va cac nudc ASEAN khac.

X. Thai Lan

Thai Lan ciing 14 qudc gia nhay bén trong viéc ndm bt co hoi tir chién luoc dinh hinh
lai cac chudi gia tri toan cau ciia My. Nhitng chinh sach nay nham thu hut dau tu nudce
ngoai, thiic ddy phat trién céng nghiép, ning cao kha ning canh tranh, va dam bao su
bén vitng cho nén kinh té cia quéc gia nay.

Khuyén khich diu tu nwéc ngoai. Thai Lan da tao ra moi truong thuan lgi cho cac
nha dau tu qudc té, dic biét 1a tir My, thong qua cac chinh sach wu dii. Chuong trinh
"Thailand 4.0", ddy 1a mot chién luoc phét trién kinh té nham chuyén d6i Thai Lan
thanh mot nén kinh té d6i mai, sang tao va cong nghé cao. Chinh phu cung cép uu dai
thué, hd tro tai chinh va giam bt quy dinh cho cac nha dau tu nudc ngoai trong cac
linh vuc nhu céng nghé thong tin, san xuat va ning luong tai tao. Ford Motor
Company da dau tu vao day chuyén san xuat xe dién tai Thai Lan, tin dung co hoi tur
nhu cau ngdy cang ting vé phuong tién giao thong xanh tai khu vuec.

Phat trién co sé ha ting. Dé tao diéu kién thuan loi cho hoat dong kinh doanh, Thai
Lan d4 dau tu manh vao co sé ha ting. Chuong trinh Eastern Economic Corridor
(EEC) nham phat trién khu vuc Déng Nam Thai Lan thanh trung tim kinh té va cong
nghiép. Chinh phu dang nang cap cang, san bay va cac hé thong giao thong dé thu hat
dau tu tir cic cong ty da qudc gia. Cang Laem Chabang, mot trong nhitng cang 16n
nhat ctia Thai Lan, di duoc mo rong dé ting kha nang van chuyén hang hoa, giup céac
doanh nghiép nhu Amazon va Walmart t6i wu hoa chudi cung tng ciia ho trong khu
vuec.

Thic diy cong nghé va ddi méi sang tao. Chinh phu Thai Lan khuyén khich hop
tac trong linh vuc cong nghé va doi mdi sang tao. Chinh phii da thanh 1ap quy dé hd
trg cac doanh nghiép khoi nghiép cong nghé, nham khuyén khich d6i méi va phat
trién san phAm méi. Chuong trinh ndy da thu hut sy quan tim ctia nhiéu cong ty My
nhu Google va Microsoft, gitip ho dau tu vao cac cong ty khdi nghiép tai Thai Lan va
thiic ddy sy phat trién ctia hé sinh thai cong nghé.

Pinh hinh lai chudi cung &ng. Thai Lan di nd lyc dinh hinh lai chudi cung tmg dé
nang cao kha nang canh tranh. Chwong trinh “Chudi cung tmg bén ving" nham t6i uu
héa chudi cung g bang cach ting cuong su hop tac giita cac doanh nghi¢p trong
nude va quoc té. Cac cong ty nhu Toyota d3 hop tac voi cac nha cung cap dia phuong
dé tang cuong tinh 11nh hoat ciia chudi cung g, gidm thiéu rii ro va cai thién kha
nang dap ung nhu cau.

Pao tao ngudn nhan lye. Bé dam bao ngudn nhén lyc chét luong cao, Thai Lan da
chu trong vao viéc phat trién k¥ nang lao dong. Chinh phu hop tac véi cac to chirc
gido duc va doanh nghiép dé trién khai cac chuong trinh dao tao k¥ ning, nhim nang
cao nang luc lao dong cho cac nganh cong nghi¢p. Chuong trinh Dual Vocational
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Training d3 két hop giita hoc 1y thuyét va thyc hanh, giup sinh vién sin sang 1am viéc
cho céac cong ty da quoc gia nhu Siemens va Bosch.

PHAN IV. CHIEN LUQC CUA MOQT SO DOANH NGHIEP CAC NUGC
I. CP, Thai Lan

Mot trong nhitng cong ty tiéu biéu ctia Thai Lan trong viéc tin dung co hoi tir chién
luge dinh hinh lai cac chudi gia tri toan cau cia My 1a CP Group (Charoen Pokphand
Group), mdt trong nhiing tap doan hang dau tai Thai Lan, hoat dong chu yéu trong
linh vuc thyc pham, néng nghiép, va chian nudi.

Piu trr vao cong nghé va ning cao chit lwong san pham. CP Group di xac dinh
viéc nang cao chat luong san pham va ing dung cong nghé méi 1a yéu t6 then chot dé
taing cuong kha ning canh tranh trén thi trudng toan cau. Tap doan dd dau tu manh
vao cong nghé ché bién thuc pham va quan 1y néng nghiép thong minh. CP Group da
trién khai cac giai phap cong nghé cao nhu IoT dé theo ddi quy trinh san xuat, tir khau
chan nudi cho dén ché bién. Diéu nay gitp cai thién ning suat, giam lang phi, va dam
bao an toan thuc pham, dap tng cac tiéu chuan khat khe cua thi truong My.

CP Group cing da phat trién cac san pham thuc pham che bién sin va hiru co, nhim
vao nhu cau ngay cang tang clia nguoi tiéu ding My vé san pham an toan va chat
luong cao. Nhitng san phadm nay khong chi gitip mé rong thi phan ma con tao ra gia
tri gia tdng cho thuong hiéu.

Meo rﬁng thi trwong xuat khau. Trong béi canh cac chudi cung tng toe‘m cau dang
duoc diéu chinh, CP Group da tap trung vao viéc mo rong thi truong xuat khau sang
M§. Tap doan da ky két nhiéu hop dong xuat khau san pham thit gia cAm va thiy san
sang thi truong My, tan dung nhitng co hoi tir chién tranh thwong mai giita My va
Trung Qudc. Viéc nay khong chi giup ting doanh thu ma con nang cao uy tin cia
thuong hiéu CP trén thi truong qudc té. CP Group ciing tham gia vao cac hoi cho
thwong mai va trién 1dm thue pham tai My, gi6i thiéu san pham va két ndi voi cac nha
phan phdi. Nhitng sy kién nay khong chi gifip tang cuong nhan dién thuong hiéu ma
con mo ra nhiéu co hoi hop tic méi.

Ting cwong hop tac quoc té. CP Group da chu dong thiét 1ap cac quan hé ddi tac véi
cac cong ty va t6 chirc tai My va cac nude khac. Tap doan dd hop tac véi cac cong ty
cong nghé My dé phat trién cac giai phap bén viing trong san xuat néng nghiép. Su
hop tac nay khong chi mang lai cong nghé tién tién ma con gitip CP Group ap dung
nhitng quy trinh san xuat hién dai, dap ing nhu cdu ngay cang cao ciia ngudi tiéu
dung.

CP Group ciing da tham gia vao cac lién minh kinh doanh va mang ludi hd trg doanh
nghi¢p tai My, tir d6 thu thap thong tin thi truong va xu hudng tiéu dung. Nhirng dir
lidu nay gitp tap doan diéu chinh chién luogc kinh doanh va phat trién san pham phu
hop voi nhu cau cia thi truong.
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Cam két vé bén virng va trach nhiém xa héi. Mot trong nhitng wu tién hang dau coa
CP Group 1a phat trién bén virng va trach nhiém xa hoi, diéu nay ngay cang duoc
ngudi tiéu ding My quan tdm. Tap doan d3 trién khai cac chuong trinh bao vé méi
truong, nhu quan 1y chat thai va sir dung ning luong tai tao trong qua trinh san xudt.
CP Group cam két giam thiéu tac dong tiéu cuc dén mai truong, tir d6 tao dung hinh
anh tich cuc va thu hiat nguoi ti€u dung.

CP Group ciing d3 thuc hién cac chuong trinh x3 hoi nham hd tro cong déng va phat
trién bén viing trong nganh nong nghiép, nhu hd tro ndng dan dia phuong cai thién
ky thuat canh tac. Nhung no luzc nay khong chi nang cao trach nhiém xa hdi cua tap
doan ma con giup cung ¢b mdi quan hé véi cong dong va nguoi tiéu dung.

I1. DBS Bank, Singapore

Mot trong nhitng cong ty tiéu biéu cua Singapore trong viéc tan dung co hoi tir chién
lugc dinh hinh lai cac chudi gia tri toan cau cia My 1a DBS Bank, mdt trong nhu'ng
ngan hang 16n nhat tai Bong Nam A. Trong bbi canh cac chudi cung ung toan cau
dang thay d6i, DBS d4 trién khai nhiéu chién lugc nham nang cao kha ning canh tranh
va mé rong hoat dong.

Ting cwong dau tw vao cong nghé tai chinh. DBS Bank di tich cuc du tu vao cong
nghé tai chinh (FinTech) dé nang cao trai nghiém khach hang va toi wu héa quy trinh
kinh doanh. Ngan hang d phat trién nén tang ngan hang truc tuyén va tng dung di
dong véi nhiéu tinh ning tién tién, cho phép khach hang thuc hién giao dich mét cach
nhanh chéng va thuan tién. Piéu nay gitp ting cudng su gin bo cua khach hang va
thu hiit nguoi dung méi, nhét 1a trong bdi canh chuyén doi s6 dién ra manh mé.

DBS d3 hop tac voi nhiéu cong ty FinTech dé tich hop céc dich vu tai chinh méi, nhu
thanh toan dién tir va quan ly dau tu thong minh. Qua do6, ngan hang khong chi mé
rong dich vu ma con nang cao nang luc canh tranh trén thi trudng toan cau.

Thic diy xuat khdu va tai trg' thwong mai. DBS Bank di chu trong dén viéc hd trg
cac doanh nghiép Singapore trong viéc mé rong ra thi trudng toan cau, dic biét 1a My.
Ngan hang cung cip cic san pham tai trg thwong mai linh hoat, gitp doanh nghiép
xuét khau dé dang tiép can ngudn von can thiét dé mo rong hoat dong kinh doanh.
Diéu nay dic biét quan trong trong bdi canh doanh nghiép phai d6i mat véi sy bat 6n
tir chudi cung tng toan cau.

DBS di phat trién cac chuong trinh tu vin chuyén sdu vé thi trudng My, cung cap
thong tin ve luat I¢, quy dinh va xu hudng tiéu dung tai day. Cac doanh nghiép c6 thé
tan dung nhiing thong tin nay dé xay dung chién lugc tham nhap thi truong hi€u qua
hon.

Xay dung mang lwéi doi tac toan cau. DBS da chﬁ déng xay dung mang lu6i doi
tac chién lugc véi cac cong ty va t6 chirc tai chinh quoc té. Ngan hang da hop tac V01
cac ngan hang M¥ va cac t6 chirc tai chinh khac dé tang cuong kha ning cung cip
dich vu tai chinh cho khach hang tai thi truong My. Mdi quan hé nay khong chi gitip
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ngan hang mé rong pham vi dich vu ma con tao diéu kién thuan loi cho doanh nghi¢p
Singapore trong vi¢c ti€p can thi trudng.

DBS ciing da tham gia vao cac dién dan va hoi nghi quoc té dé két nd1 véi cac doi tac
va tim kiém co hdi hop tdc mdi. Su hién dién ndy giup ngan hang nang cao nhan thirc
veé thuong hi¢u va tao dung moi quan h¢ vaoi cac khach hang tiém nang.

Phat trién bén virng va trach nhiém xa hgi. DBS da cam két thuc hién céac hoat
dong kinh doanh bén vimg, dong thoi tich cuc tham gia vao cac hoat dong xa hoi.
Ngén hang da trién khai chwong trinh cho vay wu dii cho cac du 4n bén viing, nhu
ning luong tai tao va cong nghé xanh. Qua d6, ngan hang khong chi dap tng nhu cau
tai chinh cta doanh nghiép ma con gdp phan vao viéc bao vé méi trudong.

DBS ciing d4 to chirc cac chuong trinh dao tao va hd tro cac doanh nghiép nho va vira
trong viéc phat trién bén virng. Ngan hang hudng dan ho ap dung céc tiéu chuan moi
truong va xa hoi trong hoat dong kinh doanh, tir 46 nang cao trach nhiém xa hoi va
giam thiéu ri ro.

III. Grupo Bimbo, Mexico

Grupo Bimbo 1a mét trong nhitng cong ty thuc pham 16n nhét thé gidi, chuyén san
xuat banh mi va céc san pham banh ngot, c6 hoat dong rong rai tai Mexico va nhi¢u
quoc gia khac, bao gom ca My.

Ting cuwong hoat dong xuit khau. Grupo Bimbo d tich cyc mé rong hoat dong xuat
khau sang thi truong My, noi nhu ciu vé cic san pham thyc pham chat luong cao
dang ting 1én. Cong ty dd dau tu vao cac nha may san xuat tai bién gidi Mexico-My
dé giam thiéu thoi gian van chuyén va chi phi logistics. Bang cach nay, Grupo Bimbo
c6 thé cung cip cic san phadm méi ra thi trudng M§ nhanh chéng, dap ing nhu cau da
dang cta ngudi tiéu dung. Grupo Bimbo ciing da phat trién cac san pham phi hop véi
khau vi va nhu cau dinh dudng ciia ngudi tiéu ding My, nhu cic san pham banh mi
nguyén cam va khong chira gluten. Diéu nay khong chi gitip cong ty md rong thi
truong ma con nang cao thuong hi¢u ctia minh tai My.

Piu tur vao cong nghé va d6i méi san pham. Grupo Bimbo da khong nging dau tu
vao cong nghé hién dai dé t6i wu hoa quy trinh san xuit va ning cao chét luong san
pham. Cong ty da ap dung cong ngh¢ tu dong hoéa trong céc day chuyen san xuat dé
nang cao hiéu suat va giam chi phl san xuat. Cac robot va hé théng quan 1y thong
minh giup Grupo Bimbo giam thiéu 15i trong san xudt va cai thién 6 chinh xac trong
quy trinh. Grupo Bimbo ciing dé dau tu vao nghién ctru va phat trién dé d6i méi san
pham Cong ty thudng xuyén to chirc cac cudc khao sat thi truong dé tim hiéu nhu
cau ctia khach hang va phat trién cac san pham moi theo xu hudng tiéu dung. Gan
day, cong ty di gidi thiéu cac dong san pham mdi nhu banh sandwich lanh manh,
phuc vu cho nhu ciu an kiéng cta nguoi tiéu dung.
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Chién lwgc bén virng va trach nhiém xa hoi. Grupo Bimbo da ap dung cac chinh
sach bén viing trong hoat dong san Xuat va phan phdi, nham giam tac dong dén moi
truong. Cong ty di trién khai cac chwong trinh tiét kiém ning luong va str dung ning
lwong tai tao tai cac nha may ciia minh. Mot trong nhitng nha may 16én nhat cua Grupo
Bimbo tai Mexico str dung 100% nédng luong tai tao, gitp giam lugng khi thai carbon
va bao v¢ moi truong. Grupo Bimbo ciling tham gia vao cac chuong trinh trach nhiém
x3 hoi, hd tro cac cong dong dia phuong noi céng ty hoat dong. Cong ty di t6 chirc
nhiéu hoat dong cong déng, nhu cac chuong trinh gido duc dinh dudng va hd tro cac
gia dinh c6 hoan canh kho khan.

Mé rong mdi quan hé doi tac qudc té. Grupo Bimbo di chu dong xay dung cac mbi
quan hé d6i tac chién luoc voi cac nha cung cap va phan phbi quéc té. Cong ty da hop
tac voi nhiéu nha phan phdi 16n tai My dé mé rong kénh phan ph01 va tang cuong su
hién dién trén thi trudng. Viéc hop tac nay giup Grupo Bimbo dé dang tiép can nhicu
khach hang hon va m¢é rong th1 phan tai My. Grupo Bimbo cing tham gia vao céc
hiép hoi nganh thyc pham quoc té dé tao dung mang lu6i két ndi va hoc hoi tir nhu:ng
kinh nghiém ciia cac cong ty khac trong nganh. Diéu nay khong chi gitip cong ty nim
bat xu huéng méi ma con tao co hoi hop tac trong twong lai.

IV. Jollibee Foods Corporation, Philippines

Jollibee Foods Corporation 1a mt trong nhiing thu:ong hiéu thuc phadm nhanh 16n nhat
tai Philippines va dang mé rong ra thi trudng qudc té.

Ting cwong xuit khiau va mé rong thi treong quoc té. Jollibee da nam bat dugc
co hoi tur su dich chuyén cua cac chudi cung Urng toan cau, dic biét 1a sau chién tranh
thuong mai gitta My va Trung Qubc. Jollibee d3 mo rong hoat dong kinh doanh tai
M¥, noi c6 mot cong dong ngudi Philippines 10n va thi trudng tiéu thu tiém ning.
Cong ty da dau tu vao viéc md cac chi nhanh mdi tai cac thanh phd 16n nhu Los
Angeles va New York. Viéc nay khong chi gitp Jollibee tham nhép thi truong My ma
con nang cao nhan dién thuong hiéu trong cong dong ngudi Philippines ¢ nudc ngoai.
Jollibee ciling da ky két hgp dong nhugng quyén thuong hiéu véi nhiéu dbi tac tai My
va cac nudc khac dé mo rong quy mo hoat dong Bang cach nay, ong ty da tang
cuong kha nang tiép can thi trudng ma khong can dau tu qua nhiéu von.

PAu tu vao cong nghé va ning cao chit lwong dich vu. Nhim ning cao trai nghiém
ctia khach hang va t6i uwu hoa quy trinh hoat dong, Jollibee da dau tw manh vao cong
nghé. Cong ty da trién khai hé thong dat hang truc tuyén va giao hang tdn noi qua cac
nén tang ung dung di dong. Su tién loi nay gitp Jollibee thu hut khach hang tré tudi,
nhiing nguoi thuong xuyén sir dung dich vu tryc tuyén. Viéc nay da mang lai doanh
thu tang truong dang ké, dic biét trong bodi canh dich COVID-19.

Jollibee ciing d3 4p dung cong nghé tu dong héa trong cac quy trinh ché bién va phuc
vu dé cai thién hi¢u suat lam viéc. Cong ty da su dung robot dé thuc hi¢n céc cong
viéc don gidn nhu chién ga va lam banh, gitip gidm thi€u thoi gian cho doi ctia khach
hang.
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Cam két vé chét lwong va an toan thwe phiam. Jollibee ludn chi trong dén chat
lwong san pham va an toan thuc pham dé dap ung nhu cau ciia khach hang tai cac thi
truong khac nhau, dic biét 1a & My. Cong ty da thiét 1ap cac tiéu chuan chat lugng
cao trong quy trinh san xuét va ché bién thyc pham, bao gém kiém tra nguyén liéu
dau vao va quy trinh ché bién. Jollibee da thuc hién cac cudc kiém tra dinh ky tai cac
chi nhanh dé dam bao moi san phém déu dép I'Ing tiéu chuén an toan thuc phém
Jollibee ciing da ting cuong truyén thong vé nguon gbc thuc pham va quy trinh ché
bién t6i khach hang. Cong ty thuong xuyén t6 chirc cac su kién glO’l thiéu san pham
va cac chuong trinh truyén thong xa hoi dé nang cao nhan thirc vé chit lugng va do
an toan ctia thuc pham.

Ting cwong quan hé doi tac quoc té. Jollibee da chu dong xay dung mdi quan hé
dbi tac chién luge véi cac cong ty qudc té dé md rong co hoi kinh doanh. Cong ty di
hop tac voi cac nha cung cap thyc pham qudc té dé da dang héa ngudn cung va nang
cao chat lugng nguyén liéu dau vao. Nhitng méi quan hé nay khong chi gitip cong ty
giam thiéu rui ro trong chudi cung tmg ma con dam bao san pham ludn c6 chat lugng
t6t nhat. Jollibee ciing tham gia vao cac hiép hoi thuong mai quéc té dé tao dung mang
ludi két nbi va hoc héi tir nhitng kinh nghiém cua cac cong ty khic trong nganh thuc
pham. Nhitng sy kién nay gitip Jollibee ndm bét cac xu huéng méi va ap dung cac
chién lugc kinh doanh hiéu qua.

V. Khaadi, Pakistan

Cong ty Khaadi, mot trong nhiing thuong hi¢u thoi trang va san pham dét may hang
dau cua Pakistan, dd c6 nhitng chlen lugc sang tao dé tan dung co hoi tir chién lugc
dinh hinh lai cac chudi gid tri toan cau ciia My. V01 su thay doi trong cach thirc thuong
mai va dau tu ciia cac cong ty My, Khaadi dd nam bat duoc xu huong va nhu cau cua
ngudi tidu dung, dong thoi phat trién nhitng san pham pht hop dé mo rong thi truong
xuét khau.

Po6i mo6i san pham va thwong hiéu. Khaadi da tap trung vao viéc doi méi san pham
va thuong hiéu dé thu hit khach hang tai My. Cong ty da phat trién dong san pham
“Ethnic Chic” két hop giita thiét ké truyén thong cuia Pakistan va xu hudng thoi trang
hién dai. Nhitng san pham nay khong chi thu hut sy cht ¥ ciia nguoi tiéu ding My ma
con thé hién vin héa va nghé thuat dia phuong, tur d6 tao ra su khéc biét trong thi
truong canh tranh. Dé dép mg nhu cau tiéu dung ngay cang cao vé san pham bén
virng, Khaadi da dau tu vao viéc san xut vai hitu co va cac san pham than thién véi
m01 truong. Diéu nay da giup cong ty thu hut dugc nhiing khach hang My c6 y thuc
vé moi truong va tim kiém san pham bén viing.

Ting cuong xuit khiu sang thi treong my. Khaadi di chi dong tim kiém va mo
rong co hoi xuat khiu sang thi trudng M¥, noi ¢6 nhu cau cao vé san pham thoi trang
ddc ddo va chit lugng. Cong ty da tham gia cac héi chg thuong mai quéc té, nhu New
York Fashion Weee!k, dé gidi thiéu san pham va xay dung mdi quan hé vé6i cac nha
phan phéi va ban 1¢ tai My. Sy hién dién tai cac sy kién nay da giap Khaadi c6 dugc
nhiéu hop ddng hop tac va ting cudng thuong hiéu. Khaadi da thiét 1ap quan hé ddi
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tac chién luogc voi cac nha ban 1¢ 16n tai My, chang han nhu Macy’s va Nordstrom, dé
phan phoi san pham. Nhitng hop tac nay da giup cong ty tdng cuong kha nang ti€p
can thi truong va mo rong kénh phéan phoi hi¢u qua.

PAu tw vao cong nghé méi. Dé cai thién quy trinh san xuét va tiép cin khach hang,
Khaadi dd dau tu manh vao cong nghé méi. Cong ty di ap dung cong nghé san xuét
thong minh trong quy trinh dét may, gitip nang cao hiéu suat san xuat va giam thiéu
lang phi. St dung hé théng quan 1y chudi cung tmg thong minh giup Khaadi tdi wu
hoa quy trinh san xuat va giao hang. Khaadi cling da phat trién nén tang thu:ong mai
dién tr dé ban hang tryc tuyén, tao diéu kién thuan loi cho khach hang tai My tlep can
san pham. Cong ty di cai thién trai nghiém mua sim truc tuyén théng qua viée toi vu
hoa giao dién va dich vu khach hang.

Tap trung vao truyén thong va marketing. Khaadi da trién khai cac chién lugc
truyén thong manh mé& dé nang cao nhan dién thuong hiéu va quang ba san pham.
Cong ty da sir dung mang xa hoi nhu Instagram va Facebook dé tuong tac vai khach
hang va gi6i thiéu san pham méi. Viéc sir dung hinh anh séng dong va video quang
cao da thu hut dugc sy chu y cua nguoi tieu dung My. Khaadi cling hop tac véi cac
influencer va blogger noi tiéng tai My dé quang ba san pham. Nhiing bai viét va video
ctia ho di giup cong ty mé rong ddi twong khach hang va ting cudng nhan thic vé
thuong hi¢u.

Phat trién bén virng. Khaadi da cam két phat trién bén viing trong quy trinh san xuét
va cung cap san pham. Cong ty thuc hién chuong trinh “Khaadi Green” nhim giam
thiéu tac dong dén moi trudng. Chuong trinh nay bao gdm viée str dung ngudn nguyén
lidu tai ché va phat trién cac san phém hiru co, tir d6 tao ra su khac biét trong nganh
thoi trang tai My. Khaadi ciing da thuc hién cac chuong trinh x3 hoi nham hd trg cong
déng dia phuong, tir viéc tao ra viéc lam cho nguoi lao dong dén viéc phat trién céc
k¥ nang cho cac nghé nhan. Nhiing hoat dong nay khong chi giup cai thién cudc song
cua nguoi lao dong ma con tao dung hinh anh thwong hiéu tich cuc.

VI. Samsung, Han Quéc

Trong bdi canh chién luge dinh hinh lai cac chudi gia tri toan cau ciia My, nhiéu cong
ty Han Quéc da nim bat co hoi dé tdi wu hoa vi thé canh tranh ctia minh. Pién hinh
trong s6 d6 1a Samsung, mot tip doan da qudc gia hang dau trong linh vyc cong nghé
va dién tir ti€u dung.

Piu tw vao c6ng nghé va san xuit. Samsung Electronics dd dau tu manh mé& vao
cong nghe san xuat va nghlen clru phat trién (R&D) dé tan dung co hoi tir sy thay d01
trong chudi cung Urng toan cau. Cong ty nay da mo rong quy mo san Xuat tai cac quoc
gia khac ngoai Han Quéc, dic biét 13 tai Viét Nam va An D9,

Tai Viét Nam, Samsung d3 xdy dung cic nha may san xuat dién thoai di dong va linh
kién dién tir. Cac co sé nay khong chi giup giadm chi phi sdn xuat ma con tang cuong
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kha ning cung tmg nhanh chong cho thi trudng My, noi ¢6 nhu ciu 16n vé san phdm
cong nghé.

Tai An D9, Samsung da khanh thanh mgt nha may san xuat dién thoai thong minh tai
Noida, tré thanh nha may 16n nhit cia Samsung trén toan cau. Diéu ndy khong chi
gitip giam thiéu rui ro trong chudi cung tng ma con dap tng nhu ciu ngay cang ting
ctia thi truong My va toan ciu.

Ting cwong hop tic quoc té. Samsung ciing di gia ting hop tac véi cac cong ty va
t6 chirc nghién ctru tai My dé phat trién céng nghé méi. Su hop tic nay khong chi
gitip cai thién san pham ma con ting cudng vi thé canh tranh ctia Samsung trén thi
truong toan cau. Samsung da hop tac voi MIT (Vién Cong nghé Massachusetts) dé
nghién ctru va phat trién cong nghé tri tué nhan tao (AI) va Internet of Things (IoT).
Muc tiéu la tao ra cac san phém thong minh hon, phuc vu nhu cau cia nguoi tiéu dung
M¥ va nang cao chét lugng cudc sdng. Cong ty ciing di tham gia vao cac chuong trinh
hop tac véi American National Standards Institute (ANSI) dé thiét 1ap tiéu chuan cho
cac san pham cong nghé, gitp san pham ctua Samsung dé dang thim nhap vao thi
truong My hon.

Poi méi sang tao va phat trién bén virng. Bén canh viéc toi vu hoa san xuét va hop
tac, Samsung con tap trung vao doi méi sang tao va phat trién bén virng, nham dap
ing cac tiéu chuan ngay cang cao tur thi truong My vé bao v€ mai truong va trach
nhiém xa hoi. Samsung di dau tu vao cac cong nghé ning luong tai tao va phat trién
cac san pham tiét kiém ning luong. Cong ty di cam két sir dung 100% ning luong tai
tao cho cac hoat dong tai My, diéu nay khong chi nang cao hinh anh thuong hiéu ma
con thu hiit sy quan tdm tir cac nha dau tu va nguoi tiéu dung My.

Samsung ciing tham gia vao cic chuong trinh phat trién cong ddng, bao gdm viéc hd
trg gido duc STEM (Khoa hoc, Cong ngh¢, Ky thuat va Toan hoc) tai cac truong hoc
0 My, nham xay dung hinh anh tich cuc va tao moi quan hé tot dep véi cong dong dia
phuong.

Piéu chinh chién lwgc kinh doanh. Trong bdi canh canh tranh toan ciu, Samsung da
diéu chinh chién lugc kinh doanh dé phu hgp véi xu huéng va nhu cau cia thi trudng
My. Cong ty di chu trong vao cac san pham cong nghé cao, dic biét 1a trong linh vuc
dién thoai thong minh va thiét bi gia dung thong minh. Samsung d4 cho ra mat dong
sén pham Galaxy Z Flip, mot chiéc dién thoai théng minh gép lai, nham dép 1’1’ng nhu
ciu ngdy cang tang cua ngu0’1 tiéu dung M¥ vé cac san pham do6i méi. San pham nay
da nhan duoc nhiéu phan hdi tich cyc va gop phan nang cao thi phan ctia Samsung tai
My.

Trong linh vuc thiét bi gia dung, Samsung d3 phat trién cac san phdm nhu may giit
va tu lanh thong minh, v6i tinh nang két ndi Internet. Nhitng san pham nay khong chi
thu hut nguoi ti€u dung My ma con gop phan tang trudng doanh thu cho cong ty.
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VII. Tata Consultancy Services (TCS), An P9

Tata Consultancy Services (TCS) la mot trong nhing cong ty cong ngh¢ thong tin 1on
nhit tai An D9, cung cap dich vy tu van, phat trién phan mém va g1a1 phap cong nghé
cho khéch hang toan cau. Trong bdi canh MY dang thyc hién céc chién luge dinh hinh
lai chudi gia tri toan cau nham giam sy phu thudc vao cac quéc gia khac va tang cuong
san xuét ndi dia, TCS di c6 nhirng budc di chién lugc nham tan dung co hoéi tir xu
hudng nay.

Chién lwgc dinh hinh lai chudi gia tri cia M. My dang c gang xay dung lai chudi
cung Ung ctia minh thong qua viéc khuyén khich san xuét noi dia, dic biét trong linh
vuc cong nghé va dich vu s0. Chinh phu My d dua ra nhiéu chinh sach dé thac day
su phat trién ctia nganh cong nghlep cong nghé thong tin, tao diéu klen thuan loi cho
cac cong ty trong nudc va tim kiém déi tac nudc ngoai co thé cung cip dich vu hd tro.

TCS da tan dung cic co hdi ndy bang cach ting cudng hién dién tai My thong qua
viéc md nhiéu van phong va trung tim phat trién & My nhé“tm tang cuong kha nang
phuc vu khach hang Va dap ung nhanh chéng cic nhu cau cia thi truong. Viéc nay
khong ch1 gitip TCS tiép can gan hon véi khach hang ma con giup cong ty giam thiéu
rii ro vé chudi cung Gng.

Pau tur viao cong nghé tién tién. TCS da dau tu manh mé vao céc linh vyc nhu tri tué
nhan tao (AI), may hoc va phén tich dit liéu. Bang cach cung cip cac giai phap cong
nghé tién tién, TCS gitp khach hang M¥ t6i wu hoa quy trinh kinh doanh va cai thién
hi€u qua hoat dong.

Hop tac véi cac cong ty My: TCS da thiét 1ap mbi quan hé hop tac voi nhidu cong ty
16m tai M¥, tir 6 cung cap cac dich vu va giai phap tich hgp. Hop tac nay khong chi
gitp TCS mo rong danh muc dich vu ma con tang cuong kha nang canh tranh trén thi
truong.

TCS da trién khai hé thong quan Iy ngan hang BaNCS cho nhiéu ngan hang 16n & My,
gitip nang cao hiéu suit va tinh canh tranh cta ho. Pay 1a mot minh chimg cho viéc
TCS khong chi cung cap dich vu IT ma con tao ra gia tri gia ting cho khach hang qua
cac giai phap cong ngh¢ hién dai.

Tuy nhién, TCS ciing d6i mat voi nhiéu thach thuc trong viée duy tri vi thé cia minh
tai My, bao gdbm su canh tranh tir cac doi thu trong nudce va quoc te, cling nhu cac quy
dinh phép 1y khat khe.

Trién vong cho TCS van rat kha quan. V&i chién lugc phét trién 16 rang va su dau tu
manh mé vao cong nghe, TCS c6 kha nang tiép tuc mo rong thi tru’(‘mg va gia tang
doanh thu tai My. Viéc cung cb quan hé doi tac va tap trung vao d6i méi sang tao s&
gitip TCS khang dinh vi thé ctia minh trong chudi gia tri toan cau.
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VIII. Top Glove Corporation Berhad, Malaysia

Top Glove Corporation Berhad la mot trong nhirng nha san xudt ging tay cao su 16n
nhit thé gidi. Véi su gia ting nhu cau vé gang tay y té, dic biét trong bdi canh dai
dich COVID-19, Top Glove da ap dung nhiéu chién lugc dé mo rong thi truong va tdi
uu hoa chudi cung ing cuia minh.

Mé rong san Xuit va xuét khau Top Glove da tap trung vao viéc tang cucrng nang
lwc san xudt dé dap ing nhu ciu ngdy cang ting tir thi truong My va toan cau. Cong
ty da dau tu manh vao viéc xay dung thém nha may san xudt tai Malaysia, gitp ting
cong suat san xuit ging tay tu: 70 ty d6i moi nam 1én 100 ty doi. Viéc mo rong niy
khong chi giap dap ing nhu cau tur thi truong ndi dia ma con phuc vu cho thi truong
xudt khau, ddc biét 1a My, noi c¢6 nhu ciu cao vé ging tay y té. Top Glove ciing da
hop tac voi cac nha phan phdi tai My dé mé rong mang ludi phan phdi san pham. Su
hop tac nay cho phép cong ty dé dang dua san pham dén tay ngudi tiéu dung nhanh
chong va hiéu qua hon, tir d6 gia ting thi phan tai thi truong nay.

Pau tur viao cong nghé va doi méi. Bé toi vu hoa quy trinh san xuat va nang cao chat
luong san pham, Top Glove da dau tu vao cong nghé tién tién va ddi méi san pham.
Cong ty da ap dung cong nghé tu dong hoa trong ddy chuyén san xuat dé giam thiéu
chi phi lao dong va tang hiéu suét san xuét. Viéc s dung robot trong qué trinh san
xudt giup glam thiéu 16i va dam bao chat lusong san pham cao h0‘n Top Glove cling
chu trong dén viéc phat trién cac dong san pham méi dap Gng nhu cau da dang cua thi
truong. Cong ty da g101 thiéu cac san pham gang tay khong chtra bdt, gang tay phau
thut va ging tay y t& voi nhiéu kich ¢& va chat liéu khac nhau, phi hop v6i nhu cau
cua khach hang M§.

Chinh sich bén virng va trach nhiém xa hdi. Top Glove di trién khai nhiéu chinh
sach nham dam béao phat trién bén viing va trach nhiém xa hdi trong hoat dong san
xuat ciia minh. Cong ty di cam két sir dung nguyén liéu tir cic ngudn bén ving va
dam bao quy trinh san xuét than thién véi moi truong. Top Glove di 4p dung cac bién
phap tiét kiém ning lugng va giam thiéu chit thai trong quy trinh san xuat, gop phan
bao vé moi trudng. Top Glove ciing di tham gia vao cac hoat dong xa hoi, nhu hd trg
cong dong trong thoi gian dai dich COVID-19. Cong ty d quyén gop gang tay va san
pham y té cho cac bénh vién va co s¢ y té, nham giup d& nhitng ngudi dang gip kho
khan.

Pa dang héa thi trwomg va ting cwong quan h¢ ddi tac. Top Glove da chu dong
tim kiém co hoi m&i trén cac thi trudng khac nhau va xdy dung mdi quan hé ddi tac
chién luge. Ngoai thi truong My, Top Glove di mé rong hoat dong xuat khau sang
cac thi truong khac nhu Chau Au, Chau A va Nam M§J. Vi¢c da dang hoéa thi truong
gitip cong ty giam thiéu rui ro tir nhiing bién dong trong mot thi truong cu thé Top
Glove cling da ky két hop dong véi cac to chirc y té va chinh phi & nhleu quoc gia de
cung cap gang tay y té. Nhung hop dong nay khong chi tao ra ngudn doanh thu 6n
dinh ma con cung cb vi thé ctia cong ty trén thi truong quc té.
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IX. Toyota, Nhat Ban

Trong bdi canh chién luoc dinh hinh lai cac chudi gi tri toan cau cia My, nhiéu cong
ty Nhat Ban da tich cuc diéu chinh chién lugc kinh doanh ctia minh dé tan dung nhitng
co hoi madi. Mot trong nhitng cong ty tiéu biéu trong viéc nay 1a Toyota Motor
Corporation, mot trong nhitng nha san xuét 6 to 1én nhat thé gi6i.

Ting cwdong diu tw va san xuit tai bic my. Toyota dd day manh dau tu vao co s
san xudt tai Bic My dé giém thiéu rui ro tir cac chinh sach thuong mai va ting cuémg
kha nang phuc vu nhu cau cua thi tru:ong Mj§. Toyota dd cong bd ké hoach dau tu
khoang 1,29 ty USD vao nha méy san xuat tai Kenton, Kentucky dé mé rong san xuét
cac mau xe dién (EV). Diéu nay khong ch1 giup Toyota nang cao kha nang canh tranh
trong linh vuc xe dién ma con dam bao rang san pham cta ho dwgc san xuit gan gul
v6i thi trudng tiéu thu 16n nhat cia minh. Cong ty cling d@ mé mét nha may san xuat
moi tai Baja California, Mexico, noi san xuét linh kién 6 t6 va cac san pham lién quan.
Viéc nay gitip Toyota giam thiéu chi phi van chuyén va thoi gian giao hang cho cac
nha may lap rap & My.

P6i Méi Cong Nghé va Nang Cao Chat Lwong San Phim. Pé dap ung nhu ciu
ngdy cang cao tir thi trudng My, Toyota di diu tu manh vao nghién ctru va phat trién
(R&D) cong nghé mdi nham nang cao chat lugng san pham. Toyota di cong bd hop
tac voi My va cac truong dai hoc dé nghién ctru phat trién cong nghé pin cho xe dién,
tap trung vao viéc cai thién hiéu suat va do bén cua pin. Sy hop tac nay khong chi
gitip Toyota nang cao chat lugng san pham ma con thiic day sy d6i méi trong nganh
cong nghiép 06 to.

Cong ty ciing d trién khai chuong trinh Toyota Production System (TPS) tai cac nha
may & Bac My, nham ti uu hoa quy trinh san xuat va nang cao chét luong san pham.
TPS tép trung vao viéc giam lang phi va cai thién hiéu suit, tir 46 giup Toyota giit
vitng danh tiéng vé chat luong.

Thich ving vo6i thay doi trong chinh siach thwong mai. Trong bdi canh chién tranh
thwong mai giita My va Trung Qudc, Toyota di diéu chinh chién luoc thuong mai ctia
minh dé giam thiéu rui ro va tan dung cac co hoi tir viée chuyén huéng chudi cung
mg. Toyota d4 chuyén mot phan san xuat linh kién tir Trung Qudc sang cac qudc gia
Pong Nam A nhu Viét Nam va Thai Lan Viéc nay khong ch1 giam thiéu rui ro lién
quan dén thué quan ma con dam bao ngudn cung linh kién 6n dinh cho cac nha may
tai My.

Cong ty ciing di ting cudng hop tac véi cac nha cung cip ndi dia tai My, nhim giam
thiéu thoi gian van chuyén va chi phi. Bi€u nay giap Toyota duy tri hoat dong san xuat
lién tuc va dap ung nhanh chong nhu cau cua thi truong.

Pay manh chinh sich bén virng. Trong khi phat trién kinh doanh, Toyota ciing chu
trong dén cac muc tiéu bén viing va trach nhiém xa hoi. Cong ty dd cam két dau tu
vao cong nghé xanh va giam thiéu tic dong méi truong. Toyota di dit muc tiéu trd
thanh mot cong ty khong phat thai khi nha kinh vao nam 2050. Cong ty dang phat
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trién cic miu xe chay bang hydro va dién v6i muc tiéu giam luong khi thai CO2 tir
cac san pham ctia minh. Cong ty ciing da tham gia vao cac du an cong dong tai My,
bao gdm céac chuong trinh gido duc vé bao vé mdi trudng va phat trlen bén viing,
nham tao dung hinh anh tich cuc trong cong dong va ting cuong mdi quan hé véi
khach hang.

X. TSMC, Dai Loan

Cong ty Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC), mot trong nhﬁng
nha san xuat chip ban dan hang dau thé g101 da tan dung hiéu qua cac co hi tir chién
1u’0’c dlnh hinh lai cic chudi gié tri toan cau ciia My, dic biét trong bdi canh My dang
0 gang tang cudng san xuat ndi dia va giam phu thudc vao chudi cung tng tir Trung
Quéc. Dudi day 1a nhitng chién lugc ma TSMC ap dung.

PAiu tw vao ning lire san xuit tai my. TSMC di quyét dinh dau tu manh vao viéc
thiét 1ap nha may san xuat tai My, mot bude di quan trong trong chién luoc mo rong
san xudt va giam thiéu rui ro tir chudi cung Gng toan cau. Nam 2020, TSMC thong
bao s& dau tu 12 ty USD dé xay dung nha may san xuat chip tai Arizona. Nha may
nay du kién s& di vao hoat dong vao nam 2024, voi kha ning san xuét chip 5 nanomet,
dap tng nhu ciu ngay cang ting tir cac cong ty cong nghé 16n nhu Apple va
Qualcomm. Pau tu nay khong chi giap TSMC cung cb vi thé trén thi truong My ma
con tao ra hang nghin viéc lam cho nguoi dan dia phuong. TSMC ciing da hop tac voi
cac to chire gido duc dia phuong dé phat trién chuong trinh dao tao nhan lyc cho nganh
cong nghiép ban dan, tir 46 cung cap ngudn nhan lyc chét lwong cao cho nha may tai
Arizona.

Ting cwdng quan hé ddi tac chién lwgc. TSMC di cha dong xay dung quan hé ddi
tac v4i cac cong ty cong nghé 16n tai My, nham md rong thi trudng va ting cuong
kha ning canh tranh. TSMC d3 ky hop ddng voi Apple dé san xuét chip cho cac san
pham nhu iPhone va iPad. Hop tac nay khong chi gitp TSMC ting doanh thu ma con
gitip Apple giam phu thudc vao cac nha cung cap chip tir Trung Qudc. Ngoai Apple,
TSMC con hop tac véi cac cong ty nhu NVIDIA va AMD, cung cép chip cho cac san
pham céng nghé cao nhu card 6 hoa va may chii. Nhitng quan hé di tac nay giup
TSMC mé rong thi trudng va gia ting vi thé trong nganh cong nghiép ban dan.

P6i méi cong nghé va nang cao chit lwong san pham. Dé duy tri vi thé canh tranh,
TSMC d3 dau tu vao nghién ctru va phat trién (R&D) nham cai tién cong nghé va chit
lwong san pham. TSMC da dau tu khoang 3 ty USD vao nghién ciru va phat trién cong
nghé san xuat chip mai trong ndm 2021. Cong ty da phat trién thanh cong cong nghé
3 nanomet, gitp cai thién hi¢u suit va tiét kiém nang lugng cho céc san phém chip.
TSMC ciing d trién khai quy trinh san xuat than thién véi méi truong, giam thiéu
luong khi thai va chat thai trong qua trinh san xuat chip. Nhitng nd luc nay khong chi
dap g yéu cau vé bén viing tir khach hang ma con tao ra hinh anh tich cuc cho cong
ty trén thi truong toan cau.
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Tich cwe tham gia cac chinh sach kinh té ciia chinh phit my. TSMC da chi dong
tham gia vao cac chinh sach kinh té cua chinh phu My, nham tao thuan loi cho viée
mo rong san xuét va thu hut dau tu. TSMC da tich cuc tham gia vao cac chuong trinh
hd tro tir chinh phu My, nhu Pao luat CHIPS, nham nhan duoc cac vu dii thué va hd
trg tai chinh cho viéc dau tu vao san xuét chip tai My. Cong ty ciing da hop tac voi
cac t6 chirc chinh phu dé phat trién chinh sach va chién luoc nhim ting cudng ning
luc san xuat chip & My, giup dam bao an ninh chudi cung Gmg cho qudc gia.

THONG PIEP CUOI

Céc chinh sach ctia chinh phit Hoa Ky anh huéng dang ké dén cac van dé toan cau. Tém
tat chinh sach nay tap trung vao bay chinh sach quan trong ctiia Hoa Ky ma cac doanh
nghi¢p Viét Nam co thé tham khao cho viéc tim kiém céc co hoi kinh doanh. Co hoi va
thach thirc dugc thé hién & ba van dé: thuong mai, dau tu va cong nghé nhu sau:

1. Thuwong Mai

Viét Nam dang dung trudc co hoi 16n khi My thiic day tai cau trac chudi cung Gng
toan cau, ddc biét 13 thong qua chién tranh thuong mai voi Trung Qudc va cac chinh
sach nhu: Pao luat Giam lam phat va Khung kinh té An D6 Duong - Thai Binh Duong.
Nhiing thay doi nay tao ra nhitng khoang trong ma cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé
tan dung gém:

Ting cwong xuét khau. Vi su giam sut trong xudt khau cua Trung Quéc sang My,
cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé gia ting xuat khau cac san pham nhu dét may, giay
deép, dién tir va dd gS. Viét Nam c6 thé tan dung cac uu dai tur cac thdéa thuan thuong
mai dé thic day cac mit hang c6 loi thé so sanh.

Pa dang héa thi trwong. Khung kinh té IPEF mang dén co hoi cho Viét Nam dé cai
thién kha nang ti€p can thi truong va mé rong hop tac vdi cac quoc gia khac, dac bict
trong cac linh vuc cong nghé, nang lugng sach, va san xuat cong nghiép.

Tuy nhién, cac doanh nghlep Vlet Nam ciing phai d6i mit véi mot s thach thire khi
canh tranh trén thi truong quéc té:

Tuén thi céc tiéu chuin cao cfip Pé tiép cén thi trudng My, cac doanh nghiép Viét
Nam phai dap ng cac tiéu chuan khat khe vé& chat luong va moi truong. Cac tiéu
chuan nay bao gom cac quy dlnh vé lao dong, bao vé moi trudng, va ngudn goc san
pham, doi hoi sy dau tu 16n vé cong nghé va quan 1y.

Nguy co bi trirng phat. Do mdi quan hé kinh té sau rong v6i Trung Quéc Viét Nam
can than trong trong vi¢c tranh cac 1énh trimg phat tir My lién quan dén ngudn gdc
san pham hodc cac quy dinh vé hang héa c6 yéu t6 Trung Qudc.

2. Pau Tuw
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Viét Nam dang tré thanh diém dén dau tu hap dan cho cac doanh nghiép My trong bbi
canh M¥ day manh san xuat trong nudce va tim kiém cac doi tac dau tu ¢ nudc ngoai.
Mot sO co hdi dau tu quan trong gom:

Thu hit ddu tw nwée ngoai. Chinh pha Viét Nam c6 thé tin dung cac chinh sach nhu
Dao luat Giam lam phat (IRA) va Séc 1énh Hanh phap vé Chudi cung tmg cua My dé
khuyén khich dau tu véao céac linh vuc nang luong sach, cong nghé cao, va co s& ha
tang. Cac uvu dii vé thué va hd tro dau tu co thé thu hut cac doanh nghiép My tim kiém
cac co s& san xuit méi.

Thiic diy quan hé d6i tac cong tw (PPP). Dé tham gia vao cac du an 16n cia My vé
co s& ha tang va nang luong, cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé thiét l1ap cac quan hé
dbi tac cong tu vai cac cong ty My. Diéu nay gifip ting cuong ning luc dau tu, tiép
can cong nghé tién tién va md rong mang ludi kinh doanh.

Du co hoi dau tu c6 nhi€u tiém nang, cac doanh nghi€p Viét Nam van phai do1 mat
vo1 mot so thach thirc:

Ning lue canh tranh han ché. Cac doanh nghiép Viét Nam can nang cao ning luc
canh tranh, dac bi¢t la trong cac nganh cong ngh¢ cao va san xuat tién tién, dé thu hut
dau tu. Sy han ché vé co s¢ ha tang va lao dong c6 k¥ ndng cao cling 1a rao can 16n.

Tuén thi cac quy dinh dau tw nghiém ngit. Cac chinh sach dau tu cia My, nhu quy
dinh "Mua hang My" hodc céc ti€u chuan vé bén virng, c6 thé tao ra nhiing khé khan
cho cac doanh nghi¢p Viét Nam muon tham gia vao cac du an do My tai tro.

3. Cong Nghé¢

Cong ngh¢ la mot trong nhiing linh vyc quan trong trong moi quan hé hop tac gitra
My va Viét Nam, dac biét 1a trong bdi canh My thiic day san xuat cong nghé cao va
giam su phu thudc vao Trung Quoc.

Phat trién cic nganh cong nghé cao. Céac chinh sach nhu Pao luat CHIPS va Khoa
hoc ctia My khuyén khich san xuat cong nghé cao va cac san pham lién quan dén ban
dan. Diéu nay tao co hoi cho Viét Nam phat trién cac nganh cong nghé tién tién nhu
san xuat linh kién dién tir, ning luong tai tao va thiét bi y té.

Chuyén giao cong nghé. Hop tic v6i cac cong ty cong nghé My c6 thé gitp cac doanh
nghiép Viét Nam tiép can cac cong nghé tién tién, tir 46 ndng cao nang luc d6i méi va
cai thién san pham. Cac chinh sach nhu IPEF va Déi tic Chién luoc Toan dién My-
Viét cung cap nén tang cho viéc chia sé cong nghé va hop tac trong nghién ciru va
phat trién.

Du co hdi trong linh vyc cong nghé 1a rat 16n, cac doanh nghiép Viét Nam van d6i
di¢én v6i nhicu thach thuec:
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Ning lirc nghién ctru va phat trién con yéu. Viét Nam can dau tu nhiéu hon vao
nghién ctru va phat trién, cling nhu nang cao chat lugng gido duc, dac bi¢t 1a trong céac
linh vuc STEM, dé tang cuong kha nang ti€p can va phat trién cong nghé¢ maoi.

Canh tranh quéc té khoc liét. Trong cac nganh cong ngh¢ cao, Viét Nam phai canh
tranh voi1 céac nu’oc khac nhu Han Quéc, Pai Loan va An D, noi c6 nén cong nghiép
cong nghé phat trién manh mé va duoc dau tu 1on.

Tom lai, céc doanh nghiép Viét Nam dang c6 nhiéu co hoi dé tham gia vao chudi gia
tr1 toan cau ctia My. Tuy nhién, de tan dung tdi da cac co hoi nay, cac doanh nghlep
can pha1 vuot qua cac thach thirc vé nang cao niang lyc canh tranh, tuan thu tiéu chuin
quoc té va cai thién nang luc d6i moi sang tao. C4c chinh sach hd tro cua Nha nuéc
va hop tac véi cac dbi tac qudc té 1a yéu td quan trong cho thanh cong.

*i

aF ~
") Dien dan Mua Thu Bdo cdo Chinh sach 2024 Trang 54



TAI LIEU THAM KHAO

Anzenbacher, A., & Wagner, M. (2020). The role ofcong ty exploration and
exploitation for innovation success: Effects of business models on organizational
ambidexterity in the semiconductor industry. International Entrepreneurship and
Management Journal, 16(2), 571-594.

Aspen Pharmacare. (2023). Strategic partnerships and distribution. Aspen
Pharmacare Investor Presentations.

Bitron Group History (2024). Electromechanics & Electronics Devices and Systems
| Bitron Bitron.

BL Mumbai Bureau. (2023). Tata Projects bags contract to build Micron’s $2.75
billion semiconductor plant in Gujarat. The Hindu Business Line. Bond, S.
(2024). China’s influence operations against the U.S. are bigger than TikTok.
NPR;

Céc website cua Amazon, Apple, Costco, CP, DBS Bank, Grupo Bimbo, Jollibee
Foods, Khaadi, Nike, Samsung, TSC, Top Glove, Toyota, TSMC, Walmart,
Weee!

Cassiman, B., Di Guardo, M. C., & Valentini, G. (2009). Organising R&D projects
to profit from innovation: Insights from co-opetition.

Chinh phu My. (2024). Céc dao luat lién quan dén bay chinh sach

Enterprise Africa. (2023). Global growth continues for SA powerhouse. Enterprise
Africa.

Entrepreneur Staff. (2024). Tata Electronics and ASMPT forge strategic partnership
to bolster India's semiconductor ecosystem. Entrepreneur India.

Equitymaster. (2024). Which Tata Group company will manufacture
semiconductors? Equitymaster.

Greiner, L. (2024). Fab wars: Intel, Tata Group, CG Power all launch foundry plans.
IT World Canada.

Grupo Bimbo. (2024). Diversity, equity, and belonging.

Grupo Bimbo. (n.d.). Grupo Bimbo.

Kauppila, O. P. (2010). Creating ambidexterity by integrating and balancing
structurally separate interorganizational partnerships. Strategic Organization,
8(4), 283-312.

Masipa, M. (2023). How Aspen Pharmacare Name.

McGregor, J. (2024). It is time to take Intel seriously as a chip foundry. Forbes.

Mishra, S., & Jani, N. (2024). The dawn of India’s semiconductor era. The Diplomat.

Oracle Chosen as TikTok’s Secure Cloud Provider. (2020). Oracle.com.

PETRONAS. (2024). Partners & stakeholders: Malaysia E&P. PETRONAS.

Powerchip Semiconductor Manufacturing Company. (2024). Tata joins hands with
PSMC to build India's first 12-inch fab.

Rekhi, D. (2024). Tata Electronics begins export of semiconductor chip samples
from Bengaluru centre. The Economic Times.

Republic of Turkey Energy Market Regulatory Authority (EMRA). (2022). Zorlu

Enerji’s role in Turkey’s renewable energy market.

*i

aF ~
") Dien dan Mua Thu Bdo cdo Chinh sach 2024 Trang 55



Sopel, A. (2024). WHO and TikTok to collaborate on more science-based
information on health and well-being. Who.int; World Health Organization:
WHO.

Sun Pharma (2024). Business Development,

TikTok corporate social responsibility: TikTok’sCSR: Inspiring Social
Entrepreneurship in the Digital Age. (2024, June 20). FasterCapital.

TOI Business Desk. (2024). Boost for India’s semiconductor prowess! Tata
Electronics starts exporting chip samples to partners in Japan, US, Europe. Times
of India. Zorlu Enerji. (2023). Annual report 2023. Zorlu Enerji.

*ﬁ

aF ~
") Dien dan Mua Thu Bdo cdo Chinh sach 2024 Trang 56



