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XU HƯỚNG CHUYỂN DỊCH DÒNG VỐN ĐẦU TƯ FDI TOÀN CẦU

Dự báo Quy mô chuyển dịch các chuỗi cung
ứng toàn cầu hàng năm (tỷ $)

Nguồn: Viện toàn cầu McKinsey (2022)

Mức độ tác động của các rủi ro tới các chuỗi cung ứng
toàn cầu công nghiệp chế tạo công nghệ cao



XU HƯỚNG CHUYỂN DỊCH DÒNG VỐN ĐẦU TƯ FDI TOÀN CẦU

○ Dịch chuyển quốc gia
○ Dịch chuyển ngành

Các công ty đã dịch chuyển và công bố 
kế hoạch dịch chuyển đến 2019

Chỉ số độ tương đồng về ngành hàng 

xuất khẩu với Trung Quốc



Cơ cấu XK (2020,%)

Cơ cấu NK (2020,%)

CHUYỂN DỊCH DÒNG VỐN ĐẦU TƯ FDI TOÀN CẦU (tiếp)

Cơ cấu thương mại của Việt Nam với Trung Quốc, Thái Lan, Malaysia



VÍ DỤ CHUỖI ĐIỆN THOẠI THÔNG MINH  TOÀN CẦU

Chuyển dịch chuỗi cung ứng Apple
○ Chiến lược China+1
○ Chuyển ⅓ chuỗi cung ứng khỏi Trung Quốc (100 địa điểm 

sản xuất tại Trung Quốc)
○ Trao hợp đồng cho các nhà cung ứng Trung Quốc đặt 

nhà máy tại Ấn Độ và Việt Nam

Địa điểm SX của TOP 200 nhà cung ứng Apple

Thay đổi thị phần sản xuất 
ĐTDĐ giữa các nhà cung 
cấp tại Trung Quốc 2013-

2019 (%)



VÍ DỤ CHUỖI MÁY TÍNH TOÀN CẦU

Thương hiệu OEMs chính từ Đài Loan

HP Quanta, Compal, Wistron, Inventec, Flextronics, 

Foxconn

Dell Quanta, Compal, Wistron, Inventec, Foxconn, 

Pegatron

Lenovo ThinkPad Series Quanta, Wistron, Compal, Inventec

Apple Quanta, Pegatron, Foxconn

Sony Sharp Quanta, ASUS

NEC Quanta, Arima, FIC, Mitac

Toshiba Quanta, Compal, Inventec

Fujitsu Siemens Quanta, Uniwill

Acer Quanta, Compal, Wistron, Pegatron

Asus Pegatron, Foxconn

Microsoft Pegatron



VÍ DỤ CHUỖI XE ĐIỆN TOÀN CẦU

Dự báo tỷ lệ sản lượng ô tô điện 
trong tổng sản lượng của mỗi 

hãng xe năm 2029 (%)

Dự báo tăng trưởng nhu cầu tiêu 
thụ pin Lithium toàn cầu theo 

ngành đến năm 2030



VÍ DỤ CHUỖI XE ĐIỆN TOÀN CẦU - KINH NGHIỆM PHÁT TRIỂN 

CƠ CẤU CHI PHÍ SẢN XUẤT XE ĐIỆN



CHUỖI XE ĐIỆN TOÀN CẦU-- KINH NGHIỆM PHÁT TRIỂN (tiếp)



VÍ DỤ CHUỖI BÁN DẪN TOÀN CẦU

Quy trình sản xuất bán dẫn toàn cầu Mức độ tập trung cao của Chuỗi cung ứng
bán dẫn toàn cầu theo vị trí địa lý



CHUỖI BÁN DẪN TOÀN CẦU (tiếp)

Cơ cấu thị phần sản xuất chip toàn cầu theo
doanh nghiệp (2020)

Mạch bán dẫn tích hợp

Logic Bộ nhớ Analog

PC CPU Mobile 

CPU

GPU FPGA DRAM NAND

Intel -

78%

Qualcomm 

- 29%

NVIDIA 

- 82%

Xilinx -

52%

Samsung -

42%

Samsung -

33%

Texas 

Instruments -

19%

AMD -

22%

MediaTek 

- 26%

AMD -

18%

Intel -

36%

SK Hynix 

• 30%

Kioxia -

20%

Analog 

Devices • 10%

HiSilicon -

16%
Microchip 

Technolog

y - 7%

Micron -

23%

Western 

Digital -

14%

Infineon • 7%

Samsung -

13%

Lattice -

5%

SK Hynix -

12%

Skyworks - 7%

Apple -

13%

Micron -

11%

ST-6%

Intel-9% NXP - 5%

Cơ cấu thị phần sản xuất chip toàn
cầu theo quốc gia (2019)



CHUỖI BÁN DẪN TOÀN CẦU (tiếp)

Thị phần hoạt động lắp ráp, kiểm tra và đóng
gói cao cấp chip toàn cầu (ATP)



Ví dụ CHUỖI DƯỢC PHẨM TOÀN CẦU

● EVFTA,
“Friendshoring"
○ EU (C2, C1)
○ Trung Quốc (API)

Tăng trưởng doanh thu dược phẩm 

ASEAN-6 năm 2020, dự báo 2024



NẮM BẮT XU HƯỚNG CỦA “ĐẠI BÀNG” 

(CÔNG TY ĐA QUỐC GIA)

● Mục đích, ý nghĩa.

● Vai trò với nền kinh tế toàn cầu.

● Luật chơi và khẩu vị.

● Mô hình hoạt động.



NẮM BẮT XU HƯỚNG CỦA “ĐẠI BÀNG” 
(CÁC QUỸ ĐẦU TƯ)

● Quy mô: 5.000 tỷ USD.

● Tìm kiếm lợi nhuận.

● Không cảm xúc và đáp ứng tiêu chí.

● Biên lợi nhuận kỳ vọng.



TIÊU CHÍ NHÀ ĐẦU TƯ CHIẾN LƯỢC

“Khi con đại bàng cất tiếng gáy, nó sẽ át cả rừng chim sẻ”



KHẢO SÁT, PHỎNG VẤN SÂU 

PHÂN TÍCH LỢI THẾ CẠNH TRANH 

PHÂN TÍCH CỤM NGÀNH 

PHƯƠNG PHÁP PHÂN TÍCH



Định vị chiến 
lược

Điểm mạnh

Điểm yếu

Cơ hội

Thách thức

Định vị cụ thể lĩnh vực, ngành

ĐỊNH VỊ CHIẾN LƯỢC



Chiến lược

CHIẾN LƯỢC

Lợi thế về chi phí?

Tập trung trọng 
điểm?

Tiên phong, sáng 
tạo, khác biệt?

Hỗn hợp ?

Xanh và Sạch? ….

Đối tác chiến lược.



KẾ HOẠCH TRIỂN KHAI



Chúc sức khỏe và thành công!
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