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CHUONG 1. VI THE CUA BINH DUONG

1.1. GIOI THIEU

D6i méi dudng nhu 1a lya chon duy nhét (néi ding hon 1a duy nhat ding) cua Viét Nam vao
thoi diém nam 1986. Lic d6, Viét Nam dang ¢ trong mot cudc khing hoang toan dién. Cau héi
duoc datra lac béy gio ddi v6i Viet Nam 1a 1am nhu thé nao? Nhirng chéch choac vé mit chinh
sach da dua Viét Nam vao mot cude khing hoang nghiém trong hon vao cudi thap nién 1980
v6i siéu lam phét va su sup d6 cta hé thong hop tac xi tin dung. Bay gid nhin lai nhitng gi da
xay ra d6i voi Viét Nam va kinh nghiém tir nhitng noi khac c6 thé thay cau tra 10i rat tuong
minh d6 13 phat trién céng nghiép. Khi dé, c6 1& it nguoi nghi rang Binh Duong (trudce day 1a
Song Bé) cai tén gan nhu khong duoc biét dén trén ban do kinh té ctia Viét Nam lac bay gio
lai tr& thanh dia phwong tién phong vé&i nhitng lwa chon va cach lam ding nhat ciia ca nudc
trong hon 3 thap nién qua. Binh Duong da trd thanh mot trung tam phat trién cong nghiép ning
dong co quy mo 16n va thanh céng nhét ca nuée. Dau an Binh Duong trong thoi ky vuot qua
khing hoang kinh té x4 hoi nghiém trong cia Viét Nam va git hai nhirng thanh cong vugt bac
cta thoi ky Doi méi 1a rat 1d.

Chu ky khung hoang 10 nam cta Viét Nam thuong xuyén lap lai, nhung cudc khiing hoang do
Covid 19 gay ra cho Viét Nam trong dot dich thir 4 di gdy ra du chéan rat 16n trong xa hoi Viét
Nam. Binh Duong dé ¢ trong tdm cua cudc khing hoang c6 1€ la nghiém trong nhat ddi véi
Viét Nam ké tir cudi thap nién 1980 dén nay. Hé thong Y té - dlem yéu c6 18 1a 16n nhét cua
Binh Duong d3 boc 10. Trong 11 dia phuong din dau ciia ca nude gdom: TPHCM, Ha Noi, Binh
Duong, Pong Nai, Hai Phong, Béc Ninh, Ba Ria- Viing Tau (BRVT), Quang Ninh, Vinh Phc,

ba Nang va Can Tho, h¢ thong y té ctia Binh Duong c6 thir hang rat thap (9/11). Trong do, xép
cudi bang vé sd giwdng bén trén mdt van dan va xép 10/11 vé sb bac sy trén mot van dan.

Nhiing thach thirc di boc 10 rat rd. So v6i cac noi khac trén thé gidi (ngay ca véi nhiing trung
tam kinh té 16n va hién dai nhat thé giéi nhur New York hay Luan Don), mirc d6 dich bénh cua
Binh Duong 1a kém nghiém trong hon rat nhiéu. Tuy nhién, Binh Duong, cing v6i TPHCM la
hai noi nghiém trong nhét Viét Nam, vi tri khong hé mong doi.

Dich bénh 1am cho Viét Nam noi chung, cac dia phuong néi chung can phai xac dinh lai mo
hinh ting truong va phat trién kinh té. Diéu nay cang cép bach hon d6i v6i Binh Duong. Thuc
tidn tr cac noi khac trén thé gidi cho thay, & trinh d6 phat trién cong nghiép nhu Binh Duong
hién nay thuong c6 hai xu huong xay ra. Thi nhat, cac dia phuong hiéu 16 xu hudng c6 va tan
dung tdt cac co hoi co thé budc 1én nhitng nac thang phat trién moi dua vao kha ning d6i moi
sang tao. Boston cua Hoa Ky 1a mot dia phuong nhu vay. Day la xu huéng Binh Duong can
xem xét. Thit hai, cac dia phuong khong chuan bi trude xu hudng, khong kip thoi thich tng va
chuyén dbi s& gip rac rdi va roi vao giai doan lui tan. Detroit, noi riéng, vanh dai gi (Rust Belt)
0 My 1a mét vi du dién hinh. Nam Dinh véi nganh dét may 1a mot vi du dién hinh ¢ Viét Nam.
Diéu dang luu y 1a kha ning nay thudng xay ra nhidu hon so véi xu huéng bén trén. Day 1a xu
huéng Binh Duong can phai tranh.

Binh Duong can phéi tim duoc chién luge phat trién kinh té xa hoi cho giai doan 2021-2030,
tam nhin 2050 nham thich g v6i “binh thuong méi” sau dai dich Covid va phai tranh duoc
xu hudng lui tan ma nhiu dia phuong trén thé gidi da phai trai qua.



1.2. BUOC TIEN CUA BINH DUONG

Vao nam 1997, khi Séng B¢ dugc chia doi, dan s6 Binh Duong chi ¢6 679 nghin nguoi, xép
thr 49 ca nude. Bén cudi nam 2020, dan s6 cua trung tdm cong nghiép nang dong nhat ca nuéc
da 1én dén 2,58 tridu nguoi, xép thir 6 ca nudc. S6 dan s tang tuyét ddi cua Binh Duong tir khi
tach tinh dén nay 1a hon 1,9 triéu nguoi, x4p xi dan sb cua cac dja phuong nhu Hai Phong, Hai
Duong, An Giang. Chi tinh trong giai doan 2010-2020, dan sé cua Binh Duong d3 ting gan 1
tri¢u nguoi, béng 1, TPHCM va 60% Ha Noi, cao hon rat nhiéu so véi cac dia phuong con lai
clia ca nuée. GRDP ting 272 nghin ty, gan bang GRDP nam 2020 ctia Hai Phong. Trong 10
nam qua, Binh Duong la dia phuong thu hat dugc nhiéu v6n FDI nhat ca nuoc. Rét nhleu chi
tiéu khac cho thdy budc tién vuot trdi ciia Binh Duong. Két qua xép hang téng thé vé strc hat
cua cac dia phuong trong 10 nam qua cua ca nudc, Binh Duong chi xép sau TP.HCM va Ha
Noi, va vuot trdi so vaoi cac dia phuong khac nhu dugce thé hién trong Hinh 1.1.

Hinh 1.1. Két qua thue té va xép hang sirc hit ciia cac dia phwong!

K&t qua thye t& 2010-2020 Xép hang strc hit theo Porter
TP.HCM I 4.90 TP.HCM I 4 50
Ha No1 I 426 Ha No1 I  3.96
Binh Duong 2.38 Binh Duong 3.08
Pong Nai 2:11 Pong Nai 2.73
Hai Phong 1.78 Hai Phong 2.65
Bic Ninh 1.76 Béc Ninh 2.48
BRVT 1.33 Quang Ninh 243
Quang Ninh 1.31 BRVT 2.37
Vinh Phic 1.27 Vinh Phuc 233
Pa Nang 1.24 Pa Néng 1.94

Cin Tho HEEE 1.00 Can Tho NS 142

Nguén: Nhém nghién ciiu

Hinh 1.2 trinh bay mot sd chi tiéu co ban cua cac dia phuong. Xet Ve quy mo nen kinh té do
ludng bang céc chi sd, giac d6 khac nhau thi Binh Duong vé co ban nam & vi tri s6 3 trong 11
dia phuong c6 két qua kinh té va nang lyc canh tranh t6t nhat ca nudc.

! Cac thie tinh diém va xép hang s& dugc giai thich cu thé trong cac phan tiép theo
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Hinh 1.2. Mt s6 chi tiéu co ban nim 2020 ciaa cac dia phwong

Ddn #6 (nghin egum) GRDP (nghin 1) T'ha NS {nghin 1y 56 DN (nghin) FDI (¢v d4d-ka) Thu NS ob: dia (aghin ty)

reHCM B 922 reucM NN 1072 TeHON B ) TP HCy D s+ TP HOM HEEE 452 HanNo N 267
HaNé: [l 8247 HaNo: BN 1020 HaN& [ 288 HaNo/ I 1559 Hine: WM <5 trHeM [ 2SS

Déay Nu § 2,177 Bish Durmg [ 389 BRVT B 103  BinhDuomy [ 348 Buh Duong [ 355 :;tl"_; | [ET
Binh Duong § 2581 Déing Nu i} 373 DéngNu | 99 Déng Na | 43 BRvT R 27 Pong Nu § 42
Hu Phing | 2053 BRVT M 314 Ha: Phomp ] 52 DaNing | 237 Doog Nu [N 320 BRVT 4t
Hic Nmh | 1419 Hai Phong [} 277 Bink Duony | £2 HisPhomy J 202 Ha Phong Il 202 ‘{“‘ﬂr I35
Quing Nk | 1,338 Bsc Nmh | 205 Vink P | 70 B Nih | 128 Hic Nuk R 199 Ha Phang | 33
ClaTho | 129) Quang Nmh W 209 Quang Nish ] a2 BRVT | 110 Quing Nk J 48 Vinh Phee | 28
Vish Phic | 1,17 Vinh Phic § 124 DaNimg | 49 Quing Nimh | 92 PaNing | 59 Bic Nmh | 24
BNy, §- 2159 DaNang | 103 Bic Nish | 31 CiaTho | 9.1 Vich Phic | 52 DaNing | 19
BRVT | 1168 Cin Tha | 89 CinTho | 29 Viok Phie | 78 ClaThe | 08 o] Y

Nguén: Nhom nghién ciru vé tir s6 liéu thong ké chinh thirc

Xét V,é cac chi tiéu binh quén phan anh mirc d6 phat trién, thi Binh Duong ciing ¢ nhing két
qua rat tot (Hinh 1.3). Binh Duong vao nam 2020 cac vi tri thu nhép hang 1, GRDP hang 3,
thu ngan sach hang 7, thu ngan sach ndi dia hang 9 va s6 doanh nghiép hang 6, va s6 DN hang
4.

Hinh 1.3. Cac chi tiéu binh quan ngwdoi nam 2020

Thu nhép (trd) GRDP (trd) Thu NS (trd) I'hu NS ndi dia (rd) SO DN (DN)

Bish Duong [ 59 BRVT WM 269  BRVT N S BTVT [ 351 TPHCM N 276
TPHCM W 81 QuingNih WM 156 vewpuoc W 60 HiNG: M 323 DiNing [N 202
HiN6i Wl 77 BinhDuvong W 151 Quing Nk Bl 46 rPHCM Il 277 HaNoi [N 202
DaNing Wl 73 TPHCM W 149 Hai Phong 35 Quéng Ninh [ 259 Bioh Dueomg [l 135

Dang Nan [l 70 Bic Nnh 1N 147 Da Ning 1 Vink Phioc [l 238 Hai Phong [l 98

Bac Ninh [l 69 Hoi Phing [ 135 TP HCM 10 Binh Duemg [l 172 BRVT R 94

BRVT M 64 Boag Nus 1 117 Binh Duong 32 DaNing Wl 167 Ddag Nu . 7.6
31 Hu Phoog I 159 CinThe i} 73

. Vi . "
Quang Nmh [l 62 wh Phic [l 106 Déag Nai

: 5 Da Ni t3 .
CinThe Il 57 DiNiog W 5 Cin Tho

o
=
=
Hai Phong T 67 Hing: R 124 HaNa« Wl 35 Bic Ninh [l 172 Bac Ninh [l 9.0
a9
n
[ Diaa Noi [l 132 Quang Ninh | 69
-

i 3 C o 12 ~
Vinh Phic [l 49 inTho W Bic Ninh » CénThe B 92 VinhPhisc ] 66

Nguon: Nhém nghién ciru vé tir s6 liéu thong ké chinh thire

Tang truong cta cac chi tiéu co ban Binh Duong ciing dat két qua rat tot. Dan s6 cao hon hin
so v&i tat ca cac dia phuong con lai; GRDP chi thap hon cac dia phuogng thudce trung tam dong



lwc méi, thu ngan sach xép tha 5, sé doanh nghiép xép thr 2 va FDI xép thir 3. Dleu dang luu
¥ 1a cac két qua ting truong ciia Binh Dwong nhu trén 14 & murc rat tich cuc voi nén tang da o
muc cao trong ca nudc.

Hinh 1.4. Cac chi tiéu ting trwéng giai doan 2010-2020

Dén so

GRDP Thu NS SO DN FDI
BDuong [ 4.8% Bac Nk WM 124% BacNinh WM 16.1% VinhPhic NN 17.4%  Bac Nh [N -‘\
Bic Nmh B 3.1% HaN:: I 10.9% Dong Na: I 15.5% B.Duong _ 16.8% Hai Phong TR ];‘ 7
Pa .\:':!l;'; B 22% Ha Phong B 10.5% CinThe [ 14.2% Ha Phong N 13.3% B. Duong B os%
TPHCM B 22% QNmh H 9.9% VinhPhuc B 13.6% QNmh N 13.2% VinhPhiac Il 8.9%
HiNo: M 2.2% BDurone N 8.7% B.Duong | BERCA BRVT N 12.9% Péng Nat B 6.6%
DongNai Ml 2.1%  PéngNai Il 7.7% DaNing BN 11.8% DPiNioy N 1238% DaNing Wl 6.5%
,\ll,,”l: B 14% TP.HCM I 6.8% QNmh B °.8% Dong Nt [ 12.8% QNmh [l 6.0%
QNinh W 1.4%  Vinh Phic B 6.4% HaNo: B 9.6% HaNg: I 11.0% HaN6: B 5.7%
BRVI W 14%  piNiag W 6.3% Hii Phong W 8.2% TPHCM [ 10.3% TP, HCM W 4.8%
hh,l‘ I 1L0% CinThe M 5.4% TPHCM W 75 CinThoe [ 10.1% BRVT | 2.2%
CinTho | 0.4% BRVT | 1.0% BRVT | 2.7% Bac Ninh [ 9.9% CinTho | 0.6%
Nguon: Nhém nghién civu vé tir s6 liéu thong ké chinh thirc
Bang 1-1. Gia ting tuyét ddi cac chi tiéu ciia cac dia phwong giai doan 2010-2020
TT | Diaphuong | Piém | Dinsé | GRDP | Thu Thu | SoDN | Von | Thué
(nghin NS NSNDP | (nghin | FDI | TNCN
ty) (nghin | (nghin DN) (Ty | (nghin
ty) ty) UsSD) | ty)
859 192 168 159 18.2 30.4
; 774 172 172 107 15.4 20.3
3 | Binh Duong 2.38 962 272 58 31 27 21.4 4.5
4 | Pong Nai 2.11 600 271 75 30 17| 15.2 4.6
5 | Hai Phong 1.78 191 206 50 27 14 15.1 2.3
6 | Bic Ninh 1.76 373 171 24 20 8 17.6 2.9
7 | BRVT 1.33 148 104 24 23 8 6.5 15
8 | Quang Ninh 1.31 174 159 38 25 7 3.0 0.7
9 | Vinh Phuc 1.27 156 80 51 17 6 3.0 0.8
10 | Pa Nén 1.24 232 68 33 10 17| 26 1.2
DM |  s| 1| 7| | oo os

Nguon: Nhém nghién civu tong hop va xép hang tir s6 liéu thong ké chinh thirc

2 Céch tinh g gidi thich cu thé trong Chirong 3.




Tang truong la mot thude do quan trong cho thay khoang cach gitra cac dia phuong dang duoc
rit ngan hay gian cach. Tuy nhién, dé c6 cai nhin téng thé vé sirc hiit ctia mét dia phuong, thay
d6i gia tri tuyét ddi 1a mot thude do quan trong. Vi du nhu truong hop cua TP.HCM, téc do
gia ting ciia cac chi tiéu chinh, nhit 14 GRDP va sb thu ngan sach da giam dang ké so véi cac
dia phuong trong nhém so sanh. Tuy nhién, xét vé gia tri tuyét dbi van rat 16n. Vi du, GRDP
cia TPHCM trong giai doan 2010-2020 da tang tuyét d6i 859 nghin ty dong, gap hon 2 lan
GRDP ndm 2020 cua Binh Duong va gap khoang 3 1an murc ting ctia Binh Duong trong mot
thap nién qua (272 ty dong) Tuong tu dbi v6i thu ngan sach, muc ting ciia TP.HCM trong mot
thap nién gap hon 2 1an thu ngan sach nam 2020 cta Binh Du’ong va muc ting tuyét dbi cing
gip gan 4 14n so v6i muc ting ctia Binh Duong trong 1 thip nién qua (192 so véi 58 ty dong).

Nhirng két qua gia ting tuyét dbi ciia Binh Duong trong mét thap nién qua 1a rat tét. Tinh tong
the xep thr 3 ctia ca nude nhu da néu ¢ trén.

1.3. MOT SO CHI TIEU CO BAN CUA BiNH DUONG

Binh Duong gilr dugc mirc taing GRDP kha t6t trong mot thap nién qua. Trudce khi dich Covid
xuat hién thi giai doan 2016-2019, toc d tang trudng da dugc cdi thién so véi 5 nam trude do.

Hinh 1.5. Ting truéng kinh té ciia Binh Dwong

s GRDP (nghin ty) (gia 2010) = GRDP/dau ngudi (triéu dong) ~+= Toc do ting trudng
300 12%
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Nguon: 86 liéu tir thong ké chinh thic
1.3.1. Co ciu va chuyén dich co ciu kinh té
Co ciu kinh té theo nganh ciia Binh Dwong tuong tu véi Quang Ninh, Hai Phong Vinh Phic,

DPdng Nai, Binh Duong véi ty trong cong nghiép chiém chu dao (Hinh 1.6). Vai tro trung tam
cong nghiép cua Binh Duong dugc the hién rat rd.



Hinh 1.6. Co c4u kinh té theo nganh kinh té cac tinh/thanh so sanh nim 2020

TP.HCM
Pa Ning

Ha Noi
Bic Ninh

| Binh Duong

Hai Phong
Quang Ninh
Vinh Phuc

Ba Ria Viing Tau
Can Tho

Pdng Nai
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Nong nghi¢p B Cong nghi¢p ¥ Dich vu Thué-tro cip

Nguén: S6 liéu tir Nién giam thong ké 2020 cdc tinh/thanh

Hinh 1.7. Co cAu GRDP theo nganh kinh té ciia Binh Duwong

® Dich vu

® Cong nghiép - Xay dung
® Nong nghiép

® Thué SP tnir trg cdp SP

2010 2015 2020
Nguon: S6 liéu thong ké chinh thirc

Co céu kinh té theo nganh su chuyén dich phan anh dung vai trd ciia Binh Duong (Hinh 1.7).
Nong — 1am — thuy san tiép tuc giam ty trong, tir 5,26% nam 2010 xudng 3,15% nam 2020.
Nguoc lai, cong nghiép tur 63,94% tang manh 1én 66,94%. Thuong mai — dich vu tang tir
19,64% lén 21,89%. Co cdu nay phan anh dung vai tro trung tdm cong nghiép ciia Binh Duong.

Tuy nhién, trong tuong lai, ty phan cong nghiép co thé giam xudng va thuong mai dich vu gia
tang cung v6i muc do tinh vi cta nén kinh té.



Hinh 1.8. Co cAu GRDP theo thanh phan kinh té ciia Binh Duong

® Kinh té Nha nudc
# Kinh té ngoai Nha nudc
= FDI
* Thué san pham tnir trg cap san
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’:f‘ | 79 |
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Nguén: S6 liéu tir Cuc Thong ké Thanh phé Binh Duong

Co cau GRDP theo thanh phan kinh té cho théy khu vyc FDI va khu vuc tu nhan c6 vai tro
tuong duong nhau, trong khi khu vuc kinh té nha nudc la kha khiém tén (Hinh 1.8). Hai dong
co tang truong cua nén kinh té Binh Duong dugc thé hién rat & va diéu nay tao ra sy can dbi
va 6n dinh cho nén kinh té Binh Duong.

Hinh 1.9. Pau tw FDI vao cac tinh/thanh so sanh dén ngay 31/12/2020

FDI liiy ké (ty USD) Ting truéng 2010-2020 (%e/nim)
TP.HCM 48.2 Béc Ninh 23.7
Binh Duong m—— 37.6 Hai Phong 14.7
Ha Noi 36.2 Binh Duong S (.3
Ba Ria Viing Tau 32.7 Vinh Phuc 9.0
DPdng Nai 31.8 Ddng Nai 6.6
Hai Phong 20.3 Da Nang 6.5
Béc Ninh 19.8 Quang Ninh 6.0
Quang Ninh 6.8 Ha Noi 5.8
DPa Ning 5.6 TP.HCM 4.9
Vinh Phuic 5.3 Ba Ria Viing Tau 2.2
Cin Tho | 0.7 Cin Tho ' 0.4

Nguon: So liéu tir Tong cuc Thong ké

Tong von FDI vao Binh Duong dat 37,6 ty USD liiy ké dén hét nam 2020, chi thip hon TPHCM
(Hinh 1.9). Binh Duong la dia phuwong thu hat FDI t6t nhat ca nude. Toc do tang von FDI binh
quan giai doan 2010-2020 dat 10,3%/nam.



1.3.2. Ning suét va thu nhap

Ning suit lao dong tinh theo GRDP cua Binh Duong chi ¢ mirc d vira phai va toc do ting
ciing kha khiém ton trong mot thap nién qua. Tc do ting ning suat lao dong giai doan 2010-
2020 chi cao hon BRVT (Hinh 1.10). Pay la diéu Binh Duong can xem xét va cai thién. Tuy
nhién, diéu dang chd y 1a thu nhap binh quin ngudi ctia Binh Duong rit tét, xép dau trong
nhom so sanh.

Hinh 1.10. Niing suit va ting niing suit lao dong cac tinh/thanh so sanh
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Nguon: So liéu tir Nién gidm thong ké 2020 cdc tinh/thanh

Vé thu nhap, thu nhap binh quan cua Binh Duong cao nhat ca nudc, 84,2 triéu ddng/nim. Binh
Duong thuc su 1a noi dat lanh chim dau.

Hinh 1.11. Thu nhép binh quén cac tinh so sinh nim 2020 (triéu ddng/nim)
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Nguon: S6 liéu tir Khdo sdt mirc song déan cw 2020 va 2010, Tong cuc Thong ké



1.3.3. Thu chi ngan sach

Binh Duong c¢6 quy mé GRDP, tong thu ngan sach nha nudc (NSNN) va tong chi ngéan sach
dia phuong & nhom trung binh. tong thu ngan sach nim 2020 (82 nghin ty) xép sau HCM, Ha
Noi, BRVT, Pong Nai, va Hai Phong. (Hinh 1.12).

Hinh 1.12. Quy moé GRDP va Thu, Chi ngin sach cac tinh nim 2020
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Nguon: So liéu tir Nién gidm thong ké cdc dia phirong

Béang 1-2. Pap trng ngin sach cac tinh nam 2019

Thu néi dia Chi thwong xuyén ;‘ll:/lcm néi Xf’!p hz.u}g mike d(f?
waie i e (0 O

TP.HCM 268.526 65,5% 42.078 44.2% 6.4 1

Ha Noi 247.765 91,8% 46.182 30,2% 5.4 2

Binh Duong 46.608 60,1% 9.671 36,2% 4.8 3

Ba Ria Viing Tau 39.781 38,0% 8.716 39,8% 4.6 4

Vinh Phuc 30.957 54,0% 7.880 21,4% 3.9 5

Pong Nai 38.081 54,1% 12.582 25,5% 3.0 6

Da Néng 23.469 85,0% 7.323 22,6% 3.2 7

Béc Ninh 24.346 52,6% 8.328 30,1% 2.9 8

Quang Ninh 34.683 62,8% 12.056 36,0% 2.9 9

Hai Phong 27.016 27,9% 11.095 34,6% 2.4 10

Can Tho 10.753 41,2% 5.840 30,7% 1.8 11

Nguon: S6 liéu tir Quyét todn ngan sdach 2019 dwoc HPND cdc dia phwong phé duyét



Ty 1¢ thu ndi dia/chi thuong xuyén giup danh gia kha nang tu chu ngudn luc cho cac hoat dong
tai dia phuong, ty 1¢ nay cang cao, cho thdy ngudn luc va muac do dap mg nhu cau hoat dong
cang tot. Theo quyét toan nim 2019, thu noi dia cua Binh Duong la gan 47 nghin ty dong,
chiém 60% tong thu NSNN, chi thudng xuyén gan 10 nghin ty, chiém 36% téng chi NSDP,
voi ty 1€ dap tng thu ndi dia/chi thuong xuyén 1a 4,8, xép hang 3/11 tinh/thanh so sanh. Diéu
nay cho thdy sy tich cyc cua ngan sach Binh Duong.

Hinh 1.13. Co c4u thu cin dbi ngin sach nha nwéc cia Binh Duong
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Nguén: S6 liéu tir Nién giam Thong ké Binh Dwong 2020

Trong danh gia thu chi ngan sach 1a danh gia vé tinh bén viing ctia ngan sach dia phuong. Tinh
bén viing dugc noi dén 6 bdn gbc do: (i) kha nang thyc hién céc nghia vu tai chinh hién tai cia
chinh quyén, hay mirc dap ing ngéan sach dia phuong; (ii) chi tiéu dam bao duy tri ting truong;
(iii) tinh 6n dinh cua ngan sach, hay kha nang dap ung cac nghia vu tuong lai bang thu ngin
sach hién tai; va (iv) cong bang gila cac thé hé hién tai va tuong lai trong thu chi ngan sach.
So véi cac dia phuong khac, co cau thu ngén sach cia Binh Duong la rat tich cuc, vé co ban
dam bao 5 yéu tb néu trén.
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1.4.  TAC PONG CUA COVID 19 POI VOI BINH DUONG
Binh Duong thugc nhiing dia phuong bi anh hudng nhiéu nhét. S6 liu ¢ Baing 1-3 cho thy
rat r0 di€u nay. Pai dich da lam bdc 16 nhiing diém yéu hay thach thic déi véi Binh Duong.

Trong d6, hé théng y té 1a mot trong nhing van dé thach thirc nhat.

Bang 1-3. Thong ké vé bénh dich Covid tai mdt sé dia phwong & Viét Nam

Tinh thanh!2 Ca nhiém | Dang diéu tri | Héi phuc | T vong!®
63/63

tinh thanh ¢ 1.085.293 ¢ 161.741 ¢ | 901.506 ¢ 23.265 ¢

TP. H& Chi Minh 446 879 35144 394 496 17.239

Binh Dwong 289 592 48 280 238740 2 562

Péng Nai 79296 14154 B5 640 602

Long An 36.744 1.742 34 464 538

Tién Giang 21326 4 489 16.595 442

An Giang 18.606 6. 838 11.567 201

Téy Ninh 17.286 4594 12.498 194

Kién Giang 15.084 2 841 12.104 139

Béng Thap 14 139 3 608 10.295 236

Khanh Hoa 10.669 1.692 8.883 94

Binh Thugn 9.979 4101 5.796 82

Can Tho 8. 5859 1.279 8160 150

S6c Trang 8476 1.553 6. 862 61

Bac Liéu 7544 3.341 4127 76

Ba Ria - Viing Tau 7.192 1.6589 5476 57

S liéu dén ngay 17/11/2021

O khia canh kinh té, tac dong cua dai dich dugc thé hién rat rd trong s6 liéu 9 th’éng nam 2021
voi: SX cong nghiép tang 2,93%; Pang ky DN giam 17,8%; FDI tang 25,2%; Von DTPT giam
15,6%; Ban 1¢ hang hoéa tang 1,9%; XK tang 24,5%, NK ting 34%.

Covid 19 gy ra cho Viét Nam trong dot dich thtr 4 d4 gy ra du chén rat 1on trong x3 hoi Viét
Nam. Binh Duong di ¢ trong tdm ciia cudc khing hoang c6 18 1a nghiém trong nhét ddi véi
Viét Nam ké tir cudi thap nién 1980 dén nay. Hé théng Y té - diém yéu c6 1& 1a 1on nhit cta
Binh Duong da boc 19. Trong 11 dia phuong dan dau cta ca nudce gém: TPHCM, Ha Néi, Binh
Duong, Pong Nai, Hai Phong, Bac Ninh, Ba Ria- Viing Tau (BRVT), Quang Ninh, Vinh Phuc,
Pa Ning va Can Tho, hé thong y té ciia Binh Duong c6 thtr hang rat thap (9/11). Trong d6, xép
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cubi bang vé sd giwdng bén trén mot van dan va xép 10/11 vé sb bac sy trén mot van dan.
Nhitng thach thic di boc 16 rat rd. So véi cac noi khac trén thé gisi (ngay ca véi nhimg trung
tam kinh té 16n va hién dai nhét thé giéi nhu New York hay Luan Pén), mirc d6 dich bénh cta
Binh Duong 13 kém nghiém trong hon rat nhiéu. Tuy nhién, Binh Duong, cing véi TPHCM la
hai noi nghiém trong nhét Viét Nam, vj tri khong hé mong doi.
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CHUONG 2. PHAN TICH SUC HUT VA NEN TANG PHAT
TRIEN CUA BINH DUONG

2.1. KHUNG PHAN TiCH BA LOP CUA MICHAEL PORTER

Michael Porter dugc xem 1a nguoi di tién phong vé 1y thuyét canh tranh va chién luoc phat
trién. Khung phan tich v6i cac yéu t6 va cach tiép can linh hoat ctia 6ng c6 thé ap dung & pham
vi quéc gia, ving, dia phuong, cum nganh hay timg t6 chirc, doanh nghiép. Khung phan tich
nay da dugc Truong Chinh séch cong va Quan ly Fulbright hi¢u chinh cho phu hop véi cap do
dia phuong gdm chin ciu phan chinh trong ba 16p nhu Hinh 2-1. Cu thé timg 16p nhu sau:

Hinh 2-1. Khung phén tich ba 16p

NEN TANG PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
Hoat dong va chién hroc cia

Moi truomg kinh doanh Trinh d6 phat trién cum nganh el
1 _doanh nghi¢p

NEN TANG PHAT TRIEN TU (‘HiNH QUYEN
Hiéu qua va hiéu luc cua

Ha lfmg cung Ha tang mém ) .
1L chinh quyen
CAC YEU TO SAN CO CUA PIA PHUONG
Tai nguyéen ty nhién Vi tri dia Iy Quy mo cua dja phuong

I'hang miu danh gia nang lye canh tranh

Bat loi Ion Bat loi Trung tinh Loi the Lai thé Iém
Nguén: FSPPM hiéu chinh tir mé hinh ciia Porter
2.1.1. Cac yéu t6 siin c6 cia dia phwong

L6p dau tién va it thay doi nhat hodc thay d6i cham nhat 1a cac yéu to ty nhién gém tai nguyén
tu nhién, vi tri dia ly va quy mo dia phuong. Nhimng yéu to vira co loi, nhung cling co thé tao
ra bt lgi cho dia phuong, nhat 1a van d¢ 10i nguyén tai nguyén. Neu qua dya dAm vao cac lgi
thé tu nhién thi cac dong luc sang tao, vuot kho co thé bi thui chot rat nhiéu.

Tai nguyén dia phirong bao goém tat ca cac loai tai nguyén. Tuy nhién, v6i dic diém cua cac
dia phuong ¢ Viét Nam, dac biét 1a trong nhém so sanh, thu hut cac nha dau tu dén tao dung
cac co so san xuét kinh doanh 13 muc tiéu quan trong hang dau, do vay tai nguyén dat dai (co
thé chuyén thanh dét cong nghiép va thuong mai dich vu) duoc xem 13 quan trong nhit. Thém
vao do, du lich 1a mot dich vu ¢6 ¥ nghia véi nén kinh té cta nhiéu dia phwong. Do véy, Bao
c4o ndy s& tap trung chu yéu vao tai nguyén dat dai va tai nguyén tu nhién cho du lich.

Vi tri dia Iy dugc do bang kha nang tlep cén cac trung tam thi truong hay dau mdi trung chuyén,
trong Béo cdo nay la cac cra ngd két ndi véi cac thi truong quoc té Va cac thi truong quan trong
nhit cta Viét Nam. D6i voi cac dia phuong trong nhom so sanh, tiép can véi thi truong qudc
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té s& thong qua cac ctra ngd hang khong, hang hai va duong b9, va hai thi truong hay trung tam
kinh té 16n nhat ciia Viét Nam chinh la TP.HCM va Ha Noi.

Quy md dia phuwong va mirc do tinh vi ctia nén kinh té chinh 14 nén kinh té cua dia phuong va
quy mo thi truong tiu thy. D01 v6i1 bdo cdo nay, cac tiéu chi do luong quy mo dia phuong gom:
tong dan s6, tong GRDP, s thu ngin sach trén dia ban, va ty 1& d6 thi hoa.

2.1.2. Nén tang phat trién tir chinh quyén

Céc chi s6 trong nhom nay do chinh quyén quyét dinh, gdm c6 ha tang k¥ thuat, ha ting xa hoi,
hi€u luc cta chinh quyén va chat lugng cua chinh sach. Cu thé tirng cau phan nhu sau:

Ha tang ky thudt gdm: giao thong, dién va ning luong, cap va thoat nude (bao gdm ca hé thong
thuy loi), vien thong, khu cong nghiép va doé thi, va cac ha tang k¥ thuat két noi véi bén ngoai,
dac bi¢t la san bay quoc t€ va cang bién.

Ha tang xa hoi gobm: gido duc va phat trién nguon nhan lyc, y t€ va cham soc stic khoe nguoi
dan, an sinh xa hdi, cac nén tang van hoa (cac yeu to tac dong dén nang suat lao dong va chat
lugng song cia nguodi dan), khoa hoc cong nghé va an ninh quoc phong.

Hiéu qua va hiéu luc cua chinh quyén duoc do béng quy mo chi ngan sach va tinh tu chi ngan
sach (thu ngan sach), ning luc canh tranh cap tinh (PCI), chi s6 hiéu qua hanh chinh cép tinh
(PAPI) va chi s6 cai cach hanh chinh cip tinh (PAR-Index) cung v&i quy mé thu ngin sach,
chi ngan sach, kha nang tu chi ngan séch va kha nang tu chu chinh sach.

2.1.3. Nén tang phat trién cho doanh nghiép

Lép trén cung, chinh 13 ning lyc canh tranh kinh té vi md ma hay nén tang truc tiép cho su
phat trién hay van hanh cia cac doanh nghiép. N6 dugc cau thanh tir chat lugng moi trudng
kinh doanh, trinh d6 phét trién ctia cum nganh, va do tinh théng vé hoat dong va chién lugc
cong ty. Nhém nay mo ta cach thuc hoat dong va su lién két hay mbi lién hé trong hoat dong
san xuét kinh doanh ctia cac cong ty ma né thé hién & ban than timg doanh nghiép ciing nhu ca
cum nganh.

Moi truong kinh doanh duge sir dung trong bdo cao nay la xép hang ning luc canh tranh cap
tinh (PCI) tong s6 doanh nghiép, s6 doanh nghiép méi dugce thanh lap trong nam gan nhat, thué
thu nhdp doanh nghiép, va von FDI dang ky.

Trinh dj phat trién cum nganh dugc do bang tinh chat tinh vi va phirc tap ctia cdc cum nganh
va quy mo cua chiing. Pay 1a yéu t6 rat kho do luong. Do vay, trong Bao co ndy sir dung cac
tiéu chi trong duwong gdm: s6 doanh nghiép, doanh thu ciia cic doanh nghiép, s6 lao dong trong
doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan, va vén FDI ding ky.

Chién lwgc kinh doanh ciia cac doanh nghiép. Day la chi 56 khé do luong, do vay Bao cao nay
su dung cac chi tiéu twong duong gom: ty 1& doanh nghiép ngumg hoat dong so voi s6 doanh
nghiép moi thanh lap, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap c4 nhan va thu nhap binh
quan cua nguoi lao dong.

2.1.4. Thang miu danh gia sirc hit ciia cac dia phuong

Strc hat hay nang luc canh tranh cua céac dia phuong duoc xac dinh mdt cach tuong dbi trong
nhom so sanh gom: 1g¢i thé 16n, 1oi the, trung tinh, bat loi va bat lgi 16n. Pay 1a mot thang do
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Likert voi loi thé 16n 1a 5 diém va bat loi 16n 1a 1 diém. Viéc st dung thang diém nay dé co thé
danh gia vi tri cua ting dia phuong trong nhdom so sanh. Do vay, ludn cé dia phuong cé loi thé
16n (tot nhat) va dia phuong bat 1oi 16n (kém nhat) trong nhém so sanh.

Dé ¢ thé tong hop va so sanh, trong Bdo cdo nay chiing téi sir dung thang do 5 diém ieng véi 5 mire do
trong danh gia nang luc canh tranh hay siec hut cua mot dia phuwong theo mo hinh cua Michael Porter
gom: 5 diém c6 loi thé 1om, 4 diém c6 loi thé, 3 diém trung tinh, 2 diém bat loi; va 1 diém bat loi lon.
Véi méi chi tiéu, ching téi gida dinh dia phwong co gia tri lon nhat cé loi thé [on twong umg voi 5 diém
va dia phuong 6 gia tri nho nhdt gap bt loi I6n twong g véi 1 diém. Hiéu s cia gid tri 1om nhdt va
nhé nhat dwoc chia thanh 4 phdan bang nhau twong vmg véi 4 diém.

Céng thire tinh doi véi cdc chi s6 ¢é tac dong dwong (cang I6n cang tot) nhw sau

Piém s6 = 1 +4* (Gid tri ciia dia phwong — Gid tri nhé nhat)/(Gid tri l6n nhat — Gid tri nhé nhat)
Céng thirc tinh doi véi cdc chi s6 ¢é tac dong tiéu cuc (cang nhé cang tot) nhie sau

Piém s6 = 5 -4*(Gid tri ciia dia phirong — Gid tri nhé nhat)/(Gid tri 1ém nhdt — Gid tri nhé nhdt)

Vi du, doi véi chi tiéu s6 tang ddn sé tuyét doi, gia tri lon nhat la T P.HCM voi 1.826 nghin nguoi va
gid tri nho nhat la Can Tho voi 48 nghin nguoi. Két qua tinh todan diém so cua cac dia phuong theo thir
tu tu lon déNn nho nhw sau: TP.HCM 5,00; Ha N¢i 4,51; Binh Duong 3,06, Pong Nai 2,2{,' Bdc Ninh
1,73; Pa Nang 1,41, Hai Phong 1,32; Qudng Ninh 1,28; Vinh Phuc 1,24, BRVT 1,22 va Can Tho 1,00.

DPiém tong hop tirng cau phan la trung binh don gidn ciia cdc chi tiéu trong cau phan do.

Khung phén tich ba 16p nay s€ duoc sir dung dé danh gia stc hut cua Binh Duong trong mot
thap nién qua véi diém dimg 13 nam 2020 va su thay d6i trong giai doan 2010-2020.

2.2. CAC YEU TO SAN CO CUA PIA PHUONG

Tinh tong thé, Binh Duong & vi tri trung tinh vé cac yéu té san co cua dia phuong. Trong do,
tai nguyén tu nhién bat loi, vi tri dia Iy c¢6 1o1 thé va quy mo dia phuong trung tinh.

2.2.1. Tainguyén tu nhién

Tai nguyén ty nhién cta Binh Duong xép hang bat loi trong nhom so sanh. Binh Duong khong
c6 nhitng tai nguyén tu nhién ndi tri so véi cac dia phuong khac trong nude va trong nhém so
sanh. Tinh toan mot cach don gian bang cach xép hang tong dién tich va dién tich cac loat dét
tir 1 dén 11 cta cac dia phuong va chia ra 5 nhom cua thang mau danh gia, vé tai nguyén dat
dai va du lich, Binh Duong thu¢c nhém trung tinh.

Tai nguyén du lich duoc chdm diém dya vao kinh nghiém ctia nhom nghién ctru. Trong d6 cac
dia phuong c6 tai nguyén du lich t6t nhat hay lgi thé 16m 1a Ha Noi, TP.HCM, va Quang Ninh;
Pa Ning, Can Tho, Hai Phong va BRVT c6 loi thé, Vinh Phiic trung tinh nho Tam Pao, Bic
Ninh bat loi va Binh Duwong va Ddng Nai bét loi 16n. Cac dia phuong bét loi va bét lgi 16n do
& qua gan Ha Noi va TP.HCM va phat trién gin voi hinh anh san xuét cong nghiép.
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Bang 2-1. Xép hang tai nguyén dét dai (nghin ha) va du lich cic dia phwong (diém)

TT | DPia phwong Biém Téng dat | Nong L&m | Chuyén o Tai
i) (nghin | nghiép | nghiép | dung (nghin | nguyén

ha) (nghin | (nghin | (nghin ha) du lich

ha) ha) ha)

336 154 22 64 41 5.00
618 61 374 46 8 5.00
586 277 180 49 18 1.00
4 | TP.HCM 2.74 206 66 34 35 29 5.00
5 | BRVT 2.22 198 105 34 33 / 4.00
6 | Binh Duong | 2.17 270 194 11 38 14 1.00
7 | Hai Phong 2.10 156 51 19 29 15 4.00
8 | Pa Nang 2.08 129 7 63 44 8 4.00
9 | Can Tho 1.86 144 | 112 12 8 4.00
| 10 | 124 56 32 18 8 3.00
11 82 43 1 18 11 2.00

Nguon: Nhém nghién civu tinh todn va xép hang tir s6 liéu thong ké ciia TCTK
2.2.2. Vitridialy

Vi tri dia 1y ctia Binh Duong c6 lgi thé 16n trong nhom so sanh. Vi tri dia 1y duoc cin ¢ vao
trung tam kinh té, cang hang khong, cang bién va hanh lang kinh té két n6i duong bo. Xép hang
téng thé, TP.HCM, Ha Noi va Binh Duong c6 loi thé 16n; Dong Nai, Hai Phong Vinh Phuc va
Bic Ninh c6 loi thé; BRVT trung tinh; Quang Ninh bat loi; va Pa Nﬁng va Can Tho bat loi
16n. Vi tri dia 1y c¢6 ¥ nghia hét sirc quan trong ddi v&i viéc phat trién caa mot dia phuong.

Bang 2-2. Xép hang vi tri dia 1y cac dia phwong

TT | Pia phwong | Piém sé | Trungtdm | Hang khéng | Cang bién | Hanh lang
5.0 5.0 5.0 5.0
.0 5.0 3.0 5.0
4.0 4.0 5.0 4.0
5 | Pdng Nai 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
6 | Hai Phong 3.9 3.0 3.0 5.0 4.5
7 | Vinh Phuc 3.8 4.0 4.0 3.0 4.0
8 | Bic Ninh 3.8 4.0 4.0 3.0 4.0
4 | BRVT 3.5 3.0 3.0 5.0 3.0
9 | Quang Ninh 3.0 2.0 2.5 3.5 4.0
1.0 2.0 3.0 1.0
1.0 1.0 1.0 2.0

Nguon: Tong hop va xép hang ciia nhém nghién ciru
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Trung tam kinh té, TP.HCM va Ha Noi duoce xem 14 vi tri trung tdm ¢ vi tri thuén lgi 16n, cac
dia phuong lan cén & vi tri thuédn lgi, Hai Phong va BRVT ¢ vi tri trung tinh, Quang Ninh bat
loi, Can Tho va Pa Nang bat lgi 1on.

Cang hang khong, TP.HCM va Ha Noi ¢6 lgi thé 16n, Binh Duong, Dong Nai (sau khi xay
xong san bay quoc t€ Long Thanh thi Dong Nai va BRVT s€ c6 loi thé 16n), Vinh Phuc va Bac
Ninh ¢6 lgi thé, Hai Phong va BRVT trung tinh, Quang Ninh va Pa Nang bat lgi, Can Tho bat
loi 16n.

Cang bién, TP.HCM, BRVT, Binh Duong va Hai Phong c6 loi thé ldn,‘B(‘A)ng Nai va Quang
Ninh cq loi thé; Ha N6i, Vinh Phuc, Bac Ninh va ba Nang trung tinh; Can Tho bat 191 16n do
cang bién nho.

Hanh lang kinh té két ndi dudng bd gan vdi thi truong quéc t€, TP.HCM, Ha Noi, Hai Phong
va Quang Ninh ¢6 loi thé 16n, Binh Duong, Bac Ninh va Vinh Phuc ¢6 loi thé, BRVT trung
tinh, Can Tho bat lgi va Ba Nang bat 1gi 1on.

2.2.3. Quy mé dia phwong va mirc d§ tinh vi cia thj trwomg

Nhan t6 nay dugc xép hang dya trén quy mé dan s, GRDP, tong sb thu ngén sach, ty phan
ndéng nghiép trong co cau kinh té (cang thip cang t6t) va ty 1& d6 thi hoa. Trén thyc té, quy mo
dia phuong khong bi giéi han boi dia gioi hanh chinh do vay, chung t61 bd sung thém chi tiéu
anh hudng va cham dlem dua trén kinh nghiém. Day 1a mot nhén tb het sttc quan trong. Vé
tong thé, Binh Duong xép thtr 3, thuge nhom co loi thé. Trong d6, dan sb hang 4, GRDP hang
3, thu ngan sach hang 6, ty phén ndéng nghiép hang 5, ty phan d6 thi hoa hang 2, va nhan t6 anh
hudng hang 3. Binh Duong thudc nhém c6 1oi thé vé quy mé do & sat TPHCM.

Bang 2-3. Xép hang quy mé cac dia phwong

TT | Diaphuong | Piém | D.sé | GRDP | ThuNS | Typhin | Pothi | Anh
Y] (nghin | (1000 (1000 néng héa huwén
) ty) ty) nghiép g

9,228 1,372 373 0.7% | 80.1% 5.0
8,247 1,020 288 2.2% | 49.2% 5.0
3 | Binh Duong 3.01| 2581 389 82 3.2% | 84.4% 4.0
4 | PaNing 2.28 | 1,169 103 49 2.2% | 87.3% 1.0
5 | BRVT 217 | 1,168 314 103 6.8% | 57.6% 3.0
6 | Béc Ninh 214 | 1,419 209 31 2.7% | 31.5% 4.0
7 | Ddng Nai 212 | 3177 373 99 10.6% |  44.3% 4.0
8 | Hai Phong 2.04 | 2,053 277 92 4.6% | 45.4% 2.0
9 | Quang Ninh 2.01| 1,338 209 62 6.1% | 64.4% 2.0
10 | Vinh Phuc 1.90 | 1171 124 70 6.1% | 30.0% 4.0
|11 [CinThe | 165 1241 89 29|  105% | 700%| 20

Nguon: Tong hop va xép hang ciia nhém nghién ciru tir s6 liéu thong ké chinh thir

Déi véi ciu phan nay, gia ting quy mo dia phuwong ciing dwoc phan tich. Trong nhén td nay,
chung t6i danh gid su gia tdng quy mo cua céc dia phuong trong mot thap nién qua thong qua

17



téng hop cac chi s6 gém: tdc do tang dan so tbc do tang dan sé do thi, tc d6 ting thu ngan
sach, tbc d6 ting thu ngan sach nodi dia va toc d6 ting GRDP.

Bang 2-4. Gia ting quy mo cac dia phwong giai doan 2010-2020 (%/nam)

TT | Piaphwong | Piém | Dansdo | DSdd | ThuNS | Thundi | GRDP
) thi dia

48% | 151% | 13.4% | 13.0% | 12.8%
3.1% 51% | 16.1% | 19.9% | 18.4%
3 | Pong Nai 3.12 2.1% 5.1% | 15.5% 13.4% 13.8%
4 | Q.Ninh 2.68 1.4% 3.4% 9.8% | 135% | 15.3%
5 | Ha Noi 2.65 2.2% 3.7% 9.6% | 10.9% | 15.3%
6 | Hai Phong 2.63 1.0% 0.8% 8.2% | 18.2% | 14.6%
7 | Vinh Phuc 2.48 1.4% 42% | 13.6% 9.9% | 11.1%
8 | PaNing 2.30 2.2% 2.3% | 11.8% 7.4% |  11.5%
9 | Can Tho 2.27 0.4% 1.0% | 142% | 103% | 11.2%
10 | TP.HCM 2.21 2.2% 1.8% 7.5% | 11.3% | 10.3%
R | 2| 2| een|  41%

Nguon: Tong hop va xép hang ciia nhém nghién ciru tir s6 liéu thong ké chinh thirc

Két qua cho thay, do toc do tang truong dan s6, dan s6 d6 thi va toc do6 ting trudng thu ngan
sach tong hop Binh Duong xép & vi tri t6t nhat ca nudc.

2.3. NEN TANG CANH TRANH TU CHINH QUYEN

Tinh tong thé, ning luc canh tranh & cap do dia phuwong ciia Binh Duong (ciing nhu cac
tinh/thanh so sanh khac) thip hon nhiéu so véi hai thanh phé H6 Chi Minh va Ha Noi. Néu
danh gia ha tang mém cua TP. HCM va Ha Noi nam & khoang gita loi thé va lgi thé 16n, ha
tang ctmg va ngudn vén & muc loi thé va hiéu qua cua chinh quyén cong voi chét luong cua
chinh sach ¢ mirc trung tinh, thi Binh Duong s& thip hon mot bac trong mdi chi tiéu danh gia.

2.3.1. Ha tang k¥ thuit

Ha tang ky thuat dugce xép hang tir 4 ciu v6i trong sb bang nhau (0,25). Cau phan tht nhat 1a
cac ha tang chung gom khu cong nghi€p, duong bg, dién va dién thoai va internet lay tir két
qua Xep hang Chi s6 Nang lyc canh tranh cap tinh cong voi ty 1¢ ngudi dan d6 thi dung nudce
sach lay tu 0 licu thong k¢ chinh thire. Cac thanh phan duoc cham diém ldy binh quan khong
co trong s0. Cau phan thi hai 14 ha ting két ndi quoc té gom duong cang hang khong va cang
bién duoc tinh nhu trén. CAu phan thtr ba 1a ha tang d6 thi tong hop bao gom ca quy mo duge
dya trén dan so d6 thi. Cudi cling, giéng nhur quy mé cac dia phuong, ha tang tong thé (nhat 13
d6 thi va bao gdbm quy mo) cua TP.HCM va Ha Noi vugt troi hon han cac dia phuong con lai.
Do vay, ching 61 thém chi s6 anh huong va cham diém dya vao kinh nghiém. Két qua xép
hang vé ha ting k¥ thuat, Binh Duong xép thudc nhém 1oi thé.
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Bang 2-5. Xép hang ha tang k¥ thuit ciia cac dia phwong

T | Pia phwong | Dié Khu | D.b¢ | Dién | Inter- |Nuéc | Hang Cing D.sb Anh
T m s CN |(DPiem | thoai net | sach |khong bién D.thi | huéng
(biém | PCI) (Pbiém | (biém (%) | (Piém | (Piém | (nghin | (Piém

PCI) PCl) | PCI) 1-5) 1-5) | nguoi) | 1-5)
DD TPRCV 486 183| 20| 185] 209] 100] 50| 50| 7301] 50
2 | Ha Noi 3.30 148 | 21.2 18.0 20.9 100 5.0 3.0 4.061 5.0
|- 3 | BinhDuwong | 329 | 235| 224 | 19.8| 229 95 4.0 50| 2178 4.0
4 | BRVT 2.51 179 | 224 18.8 20.7 99 3.0 5.0 672 25
5 | Hai Phong 2.45 16.8 | 20.8 19.1 19.7 97 3.0 5.0 933 3.0
6 Déng Nai 2.41 21.0 | 199 17.7 184 092 4.0 40 | 1,407 4.0
7 | Quang Ninh 2.30 158 | 234 19.6 20.6 08 2.0 35 862 20
8 | ba Nﬁng 2.28 16.1 | 22.8 19.0 21.9 99 2.0 3.0 1,020 1.0
9 | Bic Ninh 196 | 148| 212 | 179| 187 90 40 3.0 447 40
10 | Vinh Phac 1.89 16.6 | 22.3 17.7 18.2 81 4.0 3.0 351 4.0
S 133 192] 174] 175] o5| 10| 10| 89| 15

Nguon: Tong hop va xép hang cua cdc tdc gia tw cac so liéu san co

2.3.2. Ha tang x4 hji

Ha tang xa hoi bao gom: gido duc, ngudn nhan lue, y té, x4 hoi va anh hudng, cac ciu phan cu
thé dugc phan tich & cac phan sau. Panh gia ha tang x@ hoi ngoai myc dich xac dinh nang luc
canh tranh cta Binh Duong, con nham danh gia vé chat lugng dich vu va moi truong song,
nham tra 10i cho cau hoéi liéu Binh Duong c6 phai mot “dia phuong dang séng” so vai cac
tinh/thanh 1an c4n. Trong d6 yéu t6 anh hudng nhu di phan tich ¢ trén, cac dia phuong gan Ha
Noi va TP.HCM c6 thé sir dung cac ha tﬁng xa hoi vuot trdi cua hai dia phuong nay. Noéi cach
khac, Bao céo tiép can theo ving phat trién thay vi gii han trong dia gi¢i hanh chinh.

Bang 2-6. X¢ép hang ha tang xi hdi ciia cac dia phwong (diém, t6i da 5)

| Gio Nhan , Anh

TT | Dia phuon Diém so duc lue Y te Xa hoi hwéng
4.9 4.3 47 3.78 5.00
4.2 4.9 3.8 3.72 5.00
3 | Binh Duong 2.35 1.4 1.4 1.6 3.39 4.00
4 | Pong Nai 2.26 1.2 1.5 1.8 2.82 4.00
7 | Bic Ninh 2.13 1.1 1.2 1.5 2.81 4.00
6 | Hai Phong 2.11 1.4 1.3 2.0 2.74 3.00
5 | Vinh Phuc 2.02 1.4 1.0 1.8 1.92 4.00
8 | PaNing 1.90 1.6 1.2 2.8 2.88 1.00
10 | Can Tho 1.74 1.5 1.0 2.5 1.70 2.00
9 | Quang Ninh 1.73 1.2 1.2 2.4 1.92 2.00
|11 [BRVT | 155 | 11 11 14 2.04 2.00

Nguon: Tong hop va xép hang ciia nhom nghién ciru tir cac so liéu san co
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Két qua xep hang Binh Duong & vi tri thir 3 thudc nhém loi thé, xép sau Ha Noi va TP.HCM.

Céc chu phan khac s& duoc phan tich & sau, riéng anh huong Binh & vi trf loi thé. Noi cach
khac, Binh Duong duoc hudng loi kha nhiéu tir cic ha tAng x4 hoi rat tt cua ving TP.HCM,

dac biét 1a hé théng gido duc dai hoc, h¢ théng y té chét lugng cao cling nhu cac ha téng x4 hoi
khac tao dung nén moi truong kinh doanh thuén loi cho cac doanh nghiép va thu hut luyc luong
lao dong c6 k¥ nang cia cac dia phuong.

2.3.2.1.1. Nguén nhan lyc
Ngudn nhan luc dugc xép hang tir ba nhom théng tin gém ty 1¢ lao dong da qua dao tao, s6
luong lao dong c6 ky nang va thué thu nhdp ca nhan. Két qua Binh Duong xép hang 4 va thudc

nhém loi va sau TP.HCM, Ha Noi, va Ddng Nai.

Bang 2-7. Xép hang nguon nhén luc cia cac dia phwong

TT | Piaphuong | Piémsé | Lao dongqua | Lao dong c6 ky | Thué thu nhap
dao tao ning cé nhén

(nghin nguoi) (nghin nguoi) (nghin ty)
1,961 1,030 26.2
3 | Dong Nai 1.45 391 163 5.8
4 | Binh Duong 1.42 333 169 5.7
5 | Hai Phong 1.33 366 158 2.8
6 | Quang Ninh 1.17 312 100 0.9
7 | Bic Ninh 1.16 211 93 3.2
8 | Pa Ning 1.16 235 122 1.7
9 | BRVT 1.14 174 101 3.2
143 80 0.8

Nguon: Tong hop va xép hang ciia nhém nghién ciru tir cdc s6 liéu san cé
2.3.2.1.2. Gido duc

Giao duc duoc Xép hang tir ) giang vién dai hoc, sb sinh vién dai hoc, ty I¢ hoc sinh tdt nghiép
s0 véi ty 1& hoc sinh vao 16p 1 trudc d6 12 ndm, va diém thi trung hoc phd thong nam gan nhat.
Két qua Binh Duong xép hang 6 va thugc nhom trung tinh. O chi tiéu nay, Binh Duong xép
thtr 6, thuoc nhom trung tinh.
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Bang 2-8. Xép hang gido duc ciia cac dia phwong

TT | Piaphwong | Piém so | Giang vién | Sinh vién Ty 18 tot Piém thi
(Nghin (Nghin nghiép THPT THPT
ngudi) ngudi) (%) (Diém)

25.3 556.0 97.4% 6.45

17.9 521.0 82.5% 6.69

3 | PaNang 1.64 3.1 86.2 91.3% 6.24
4 | Can Tho 1.51 2.7 78.1 60.5% 6.61
5 | Hai Phong 1.43 1.6 35.3 81.9% 6.66
6 | Binh Duong 1.38 1.2 27.7 65.8% 7.06
7 | Vinh Phuc 1.36 0.4 7.3 92.8% 6.86
8 | Quang Ninh 1.18 0.4 3.6 88.2% 6.31
11 | Pong Nai 1.18 1.3 21.2 64.8% 6.32
0.5 5.0 66.6% 6.53

Nguon: Tong hop, tinh toan va xép hang cua nhom nghién cuu tir cac so liéu san co

2.3.2.13. Y

Xép hang y té duoc dua vao cac chi tidu gdm sb giudng bénh, sb bac sy, sd givong bénh trén
mot van dan, sd bac sy trén 1 van dan va ty 1€ tré suy dinh dudng. Két qua Xép hang Binh
Duong xép thir 9, thudc nhom bat lgi 16n. Pay co 18 1a mot trong nhimg van dé 1on nhat cia
Binh Duong.

Bing 2-9. Xép hang y té ciia cac dia phuwong

T | Diaphuong | Dié | S6giwdng | SObacsi | Giwdng Bacsi/ | Trésuy
T m so bénh (nghin) bénh/van | vandan | DD (%)
(nghin) dan
15.7 27.6 NA* 335 3.7
32.1 18.0 34.7 19.5 4.9
3 | Pa Nang 2.83 7.5 2.0 63.8 17.3 3.6
4 | Can Tho 2.48 6.5 2.3 52.7 18.9 2.7
5 | Quang Ninh | 2.38 8.6 1.9 64.0 14.4 1.6
6 | Hai Phong 2.04 7.6 2.3 37.0 9.7 3.0
7 | Pong Nai 1.84 10.7 2.7 33.8 8.4 2.0
8 | Vinh Phuc 1.79 4.6 1.7 39.0 14.8 1.4
5.4 1.8 20.8 7.1 2.9
45 1.5 31.9 10.5 1.4
2.7 0.6 23.0 5.3 2.9

Nguon: Tong hop, tinh todan va xép hang cua nhom nghién ctru tir cac so liéu san co
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2.3.2.1.4. An sinh X& hoi, vin héa va méi truong song

Céc van dé an sinh x4 hdi va van hoa anh hudng dén strc hut cia cac dia phuong duge do luong
béng céc chi tiéu gdm: ty 16 ngheo da chiéu, s sach trong thu vién va ty 18 bat binh dang (chénh
1¢ch thu nhép gitra nhém cao nhat va thip nhét va cang cao cang khong t6t), ty 16 nhap cu rong
(thudce do cua moi truong song tong hop), va xép hang van hoa. Cac chi tiéu duoc dua trén cac
s6 thong ké c6 sin, riéng xép hang vin hoa duoc dwa vao kinh nghiém cia céc tac gia. Trong
nhém nay, Binh Duong xép hang 3.

Bang 2-10. Xép hang an sinh vin héa, xa hgi ciia cac dia phwong

| TV | g . | BAtbinh | Nhap cu | Vin héa

TT | Dia phwong | Pieémso | ngheo (nghin) déng rong (Piem

(%) (lan) (%) 1-5)

0.5 3,648 6.2 3.13 5.0
- 1,010 3.5 7.59 4.0
3 | Binh Duong 3.39 0.1 790 4.2 20.00 1.0
4 | PaNing 2.88 0.5 323 5.3 6.80 3.0
5 | Pong Nai 2.82 0.3 790 3.8 4.34 1.0
6 | Bic Ninh 2.81 0.7 172 4.3 8.50 2.0
7 | Hai Phong 2.74 1.0 485 3.9 -0.02 3.0
8 |BRVT 2.04 0.5 717 7.4 0.91 1.0
9 | Vinh Phuc 1.92 2.5 262 4.1 -1.10 2.0
10 | Quang Ninh 1.92 2.1 727 5.7 -0.70 2.0
|11 [CinTho | 1.70] 2.0 445 8.6 0.89 3.0

Nguon: Tong hop, tinh todn va xép hang ciia nhém nghién cieu tir cdc s6 liéu san cé
2.3.3. Hiéu qua va hié¢u luc ctia chinh quyén va chat lwgng cia chinh sach

Hiéu lyc cua chinh quyén va chét lugng cua chinh sach duge phan 1am hai nhom gom (1) cac
xép hang Ve cam nhan cua nguoi dan va doanh nghiép, va (ii) tinh tu chu va nguén lyc cua
chinh quyén. Nhém thir nhit gdm cac xép hang nang lyc quan tri hanh chinh cap tinh (PAPI),
nang lyc canh tranh cép tinh (PCI) va chi s6 cai cach hanh chinh cép tinh (Par-Index). Nhdm
thir hai g@)m thu, chi ngén séach, tinh tu chti ngan sach va tinh ty chu vé& mit chinh sach. Tinh
tur chil ngan sach duoc tinh bang ty 1é giita ngudn thu ngan sach nodi dia va chi thuong xuyén.
Tinh tu cha vé mat chinh sach dugc dua theo d6 thi dic biét 1a Ha Noi va TP.HCM cao nhat
v6i 5 diém, 3 thanh phd truc thudc trung wong khac 4 diém va cac dja phuong con lai 2 diém.

Tong thé Binh Duong xép thir 6 trong nhdm so sanh thudc nhom trung tinh. Xép hang cam
nhan chi c6 ¥ nghia mot cach chimg muc nao d6. Két qua danh gia trong bang trén cho thay,
xép hang theo cac cam nhan ciia ngudi dan va doanh nghiép thi TP.HCM va Ha Noi thudc
nhom thap nhat. Tuy nhién, trén thuc té, sb doanh nghiép mai duge thanh lap va s6 doanh
nghiép luén mo rong hoat dong kinh doanh cao hon gap nhiéu 1an véi cac dia phuong khac va
rat nhidu nguoi tiép tuc dén hai d6 thi trung tm nay dé 1am muu sinh. Trai lai, Quang Ninh ¢6
cam nhan va danh gia cua nguoi dan va doanh nghiép cao, nhung tinh tu chii vé ngéan sach va
chinh sach thap. Do vy, két qua dat duoc trén thuc té 1a kha khiém ton.
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Bang 2-11. Xép hang hiéu qua ciia chinh quyén ciia cac dia phwong

PCI Par- Thu NS | Chi NS Tw Tuw chia
®Piém) | Index | (nghin | (nghin | chi Cs
(Piém) ty) ty) NS (diém
(in) 1-5)
65.7 84.7 373 83 6.4 5.0
2 | 669 | 861 | 288 87 | 54 | 50
3 | Quang Ninh 75.1 91.4 62 35 2.9 2.0
4 | Hai Phong 256 | 292 | 2.30 43.9 69.3 90.5 92 35 2.4 4.0
5 | PaNing 235 | 239 | 232 | 443 | 701 | 866 49 33 3.2 4.0
6 | Binh Duong 225 | 230 | 2.21 43.1 70.2 86.9 82 29 4.8 2.0
7 | BRVT 213 | 211 | 2.14 47.1 65.5 86.0 103 32 4.0 2.0
8 | Vinh Phuc 194 | 1.73 | 2.10 46.5 63.8 85.4 70 37 3.9 2.0
9 | Béc Ninh 66.7 | 853 31 24 2.9 2.0
64.6 83.8 99 47 3 2.0
66.3 83.8 29 18 1.8 4.0
Nguon: Tong hop, tinh todn va xép hang ciia cdc tdc gid tir cdc s6 liéu san c6
2.4. NANG LUC CANH TRANH O CAP PQ DOANH NGHIEP
Phan tich néng Iuc cgnh tranh g")’ qép d6 doanh nghiép cua Binh Duong dugc th}_IC hién thong
qua danh gia tong thé cac chi s6 vé cam nhan moi trudong kinh doanh, sy phat trién cum nganh,
va chién lugc ctia doanh nghiép.
2.4.1. Méi trwong kinh doanh
Biang 2-12. Xép hang méi truwong kinh doanh ciia cac dia phwong
o PCI| SODN | SoDNméi| Thu¢ TNDN |  Ting FDI
TT | Dia phuon Piém so | (Piém) | (nghin) (nghin) (nghin ty) (ty USD)
65.7 | 2547 41.4 155.3 18.2
2 | HaNGi 342| 669] 1659 26.1 120.3 15.4
3 | Binh Duong 2.54 70.2 34.8 6.6 23.3 21.4
4 | Hai Phong 2.08 69.3 20.2 2.9 15.0 15.1
5 | Quang Ninh 2.00 75.1 9.2 1.5 19.7 3.0
6 | Bic Ninh 1.95| 66.7 12.8 2.4 12.9 17.6
7 | Dong Nai 1.82 | 64.6 24.3 3.9 22.7 15.2
8 | PaNang 1.67 70.1 23.7 3.8 9.4 2.6
9 | BRVT 1.40 65.5 11.0 2.0 27.0 6.5
_ 63.8 7.8 1.2 21.2 3.0
66.3 9.1 1.6 4.8 0.0

Nguon: Tong hop, tinh todn va xép hang cia nhom nghién ciru tir cac so liéu san co

Moi tru(‘yr}g kinh doanh cua mot dia phuong duoc do béng céc,diéu tra cam nhan cda doanh
nghiép, s6 doanh nghi¢p dang hoat dong trén dia phuong va s6 doanh nghiép mdi thanh 1ap
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trong nam gan nhat, hiéu qua hoat dong cua doanh nghi¢p duoc do bang téng sd thue thu nhép
d3 nodp (chi tiéu ndy co nhitng van dé cua no, nhung van la thude do kha di); va s6 vén FDI
dang ky ting thém giai doan 2010-2020. V& tong thé, Binh Duong xép tht 3 trong nhom va
thudc nhém loi thé.

2.4.2. Tinh trang phat trién cum nganh
Tinh trang phat trién cum nganh dugc do bang s6 doanh nghiép, doanh thu cua cac doanh
nghié¢p, thué thu nhap ca nhan, va so lao dong trong cac doanh nghi¢p. Két qua xép hang tong

thé cuia Binh Dwong xép thi 3 thudc nhom trung tinh.

Bang 2-13. Xép hang tinh trang phat trién cum nganh caa cac dia phwong

o SODN | Doanhthu | Thué INCN |  SoLD

TT | Pia phwong | Diém so (nghin) (nghin ty) (nghin ty) (nghin)
254.7 5,993 40.6 2,947

2 | HaNbi 3.86 165.9 4571 26.2 2,469
[ 3 | Binh Duong 1.81 34.8 1,433 5.7 1,149
4 | Pong Nai 1.64 24.3 1,251 5.8 872
5 | Bic Ninh 1.38 12.8 1,359 3.2 414
6 | Hai Phon 1.34 20.2 859 2.8 483
23.7 337 1.7 307

11.0 507 3.2 197

9.2 538 0.9 250

7.8 454 1.0 207

9.1 225 0.8 117

Nguon: Tong hop, tinh todn va xép hang ciia nhém nghién civu tir cdc 6 liéu san cé

2.4.3. Hoat ddng va chién lwgc ciia doanh nghiép

Hoat dong va chién lugc ciia cac doanh nghiép duoc tong hop tir ty 1é sé doanh nghiép ngimg
hoat dong so vdi cac doanh nghi€p maéi thanh 14p, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap

ca nhan, thu nhép binh quan cua nguoi lao dong va vbn FDI ding ky. Két qua tong hop Binh
Duong x€p hang 3 thudc nhom lgi thé.
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Bang 2-14. Xép hang hoat dong va chién lwogc ciia doanh nghiép ciia cic dia phwong

TT | Piaphwong | Piémso | DNnging/ | Thué | Thué | Thunhip | FDI liy
DNméi | TNDN | TNCN | binhquan | ké(ty
(%) (nghin | (nghin cia lao USD)
ty) ty) dong (triéu
dong)
33.3| 155.3 40.6 10.8 48.2
388 | 120.3 26.2 10.5 35.9
3 | Binh Duong 3.06 15.6 23.3 5.7 9.5 35.5
4 | Pdng Nai 3.03 18.4 22.7 5.8 10.0 32.0
5 | Bic Ninh 2.53 29.7 12.9 3.2 10.0 19.9
6 | BRVT 2.26 28.1 27.0 3.2 115 32.7
7 | Vinh Phulc 2.13 28.5 21.2 1.0 8.8 5.2
8 | Hai Phong 1.76 59.5 15.0 2.8 8.2 20.2
9 | Quang Ninh 1.76 63.6 19.7 0.9 10.1 6.8
22.1 4.8 0.8 6.5 0.8
52.1 94 1.7 8.4 5.6
Nguon: Tong hop, tinh todn va xép hang ciia nhém nghién ciru tir cdc s6 liéu san cé
2.5. PANH GIA NLCT CUA BINH DUONG TRONG NHOM SO SANH
Bang 2-15. Xép hang tong hop sirc hit ciia cac dia phwong
ginh | B mai | ovi | ouy | MR ma | BB s | phat | cnié
A qua R A ~ 1 tang A lwe N P
T . quan nguyé tri mo dia - tang p truwon trién n
T Dia phuong tron n n tw dia h ky 5 | chinh kinh 1
0 U i phwon A xa x| gkin cum woc
P don A , thua A quyé A
g so0 < nhién ly g hoi doanh | nganh DN
gian t n
Trong sb 1.00 0.05 | 0.30 0.10 | 0.10 | 0.10 0.10 0.10 0.10 0.05
274 | 500 | 492 | 456|432 344 | 421 5.00 | 459
372 | 450 | 403 1330|453 ) 338 | 342 | 386 | 376
3 | BinhDuong | 3.07 | 277 | 234 | 425 | 301 | 329 | 235 ] 225 | 254 181 | 3.06
4 | Pdng Nai 2.73 | 250 | 346 | 400 | 212 | 241|226 | 177 | 182 1.64 | 3.03
5 | Hai Phong 262 | 226 | 210 | 390 | 204 | 245|211 | 256 | 2.08 134 | 1.76
6 | Béc Ninh 246 | 212 | 140 | 375 | 214 | 196|213 | 184 | 195 138 | 2.53
7 | Quang Ninh | 240 | 230 | 358 | 3.00 | 2.02 | 230|173 ] 3.18 | 2.00 111 | 176
8 | BRVT 235 | 208 | 222 | 350 | 204 | 251|155 213 | 140 115 | 2.26
9 | Vinh Phic 230 | 191 | 131 | 375| 190 | 189|202 194 | 120 1.08 | 2.13
10 | Pa Nin 191 | 193 | 208 | 180 | 228 | 251|190 | 235 | 1.67 117 | 1.63
— 186 | 125 165 | 129|173 ] 173 | 119 1.01 | 1.69

Nguon: Tong hop, tinh todn va xép hang cia nhom nghién ciu tir cac so liéu san co

Béang 2-15 xep hang tong hop strc hat ctia cac dja phuong. Néu tinh binh quan don gian (khong
c6 trong sd) thi thir ty ctia cac dia phuong lan luot 1a: TP.HCM, Ha Noi, Binh Duong, Dong
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Nai, Quang Ninh, Hai Phong, Bac Ninh, BRVT, Vinh Phiic, Da Ning, va Cén Tho. Két qua
nay c6 mot sy khac biét rat lon vé vi tri ciia Quang Ninh so vdi thyc té. Sau khi xem xét cac
yéu tb, cac trong s6 cho timg ciu phan di dugc dua vao. Trong do, vi tri ¢6 vai tro quan trong
nhét véi trong sb 0,3, trong khi tai nguyén tu nhién va chién lugc ctia cac doanh nghiép c6 vai
trd nhod hon so v&i cac nhén to con lai.

Hinh 2.2. So sanh két qua thue té va xép hang sirc hit ciia cac tac gia

Ket qua thue te 2010-2020 Xep hang theo mé hinh Porter
TP.HCM I .00 [PHCM D 4 5 |
Ha No: GG 4,26 Ha Noi I .08
Binh Duong 2.38 Binh Dirong 3.07
Pong Nai 2.11 Bong Nai 2.73
Hai Phong 1.78 Hai Phong 2.62
Bac Nimnh 1.76 Béac Ninh 2.46
BRVT 1.33 Quang Ninh 240
Quing Ninh 1.31 BRVI 2.35
Vinh Phic 1.27 Vinh Phuc 2.30
Pa Ning 1.24 Da Nang 1.91
Cin Tho EEEEE 1.00 Cin Tho N |4

Nguon: Nhém nghién ciru

Hinh 2.2 so sanh két qua thue té va xép hang strc hat cia cac tac gia. Két qua cho thay c6 su
twong dong va nhat quan cao. Két qua strc hiit hay két qua thuc té trong giai doan 2010-2020,

TP.HCM va Ha Noi vuot troi so voi cac dia phuong khac. Két qua xép hang theo khung phan
tich ctia Porter ciing cho két qua twong tu. O ca hai xép hang, Binh Dwong xép vi tri thir 3,

Pong Nai thtr 4, Hai Phong thtr 5, va Bic Ninh th 6. BRVT va Quang Ninh hoan dbi vi tri
cho nhau trong hai xép hang, nhung khoang cach khong 1én. O ba vi tri con lai theo thu ty &
ca hai xép hang 1a Vinh Phuc, Pa Nang va Can Tho.

Két qua xép hang tong hop cho thay, Binh Duong xép vi tri thir 3 va ndam & nhém loi thé. Hai
dia phuong dan dau 1a TP.HCM va Ha Noi ¢ phia trudc rat xa so voi Binh Duong. Hai dia
phuong nay c6 loi thé rat 16n trong phat trién noi chung, thu hat doanh nghiép, nguoi gioi va
nguoi khé gia noi riéng.

Khoang cach cuia Binh Duong véi Dong Nai, Hai Phong va Béc Ninh chi & muc vira phai. D6i
vo1 cac nhom con lai, khodng cach cia Binh Duong 1a khé 16m. Véi céc du dia hién co, cac dia
phuong nay c6 the canh tranh song phang v&i Binh Duong, it nhat 1a ¢ mot so linh vuc.

Pa Ning di timg 13 hién twong trong phat trién ctia Viét Nam. Tuy nhién, Pa Ning & vi tri bat

loi hon han so véi cac dia phuong khac trong nhém so sanh. Do vay, kha niang thu hut dau tu
cua thu pht mién Trung 1a khd khi€m ton cho du c6 kha nang thu hut nhan lyc tir cac dia
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phuong khéc trong ving. D6i voi Can Tho, trong tat ca cac thanh td déu 6 vi tri bat 1oi 16n hodc
bat lgi. Nhitng két qua phan tich cho thay cai kho ctia thanh pho tay Do nay.

Hinh 2.3 trinh bay tong hop strc hut hay nang lyc canh tranh cua Binh Duong theo ba 16p va 9
nhan t6. Nhitng vin dé sau c6 thé rat ra tir 9 nhan t6 dbi véi Binh Duong.

Hinh 2.3. Tong hop sitc hit ciia Binh Dwong

NEN TANG PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
Hogt déng va chién luoc cia
doanh nghiép

M@éi trudmg kinh doanh Trinh d§ phat trién cum nganh

NEN TANG PHAT TRIEN TU CHiNH QUYEN

_ Hiéu qua cua chinh quyen/
Hntﬂngk)'!!huﬁt Hetﬁngxi by Chat luong cia chinh sach

CAC YEU TO SAN CO CUA DPIA PHUONG
Tai nguyén ty nhién Quy mé cua dia phuong

Thang méu dinh gia ning luc canh tranh

Bit loi l6n Bat loi Trung tinh Loi thé Loi thé 1én

Nguon: Nhém nghién ciru

Tai nguyén tw nhién, so v6i cac dia phuong khac, dat dai c6 sin khong phai 1a loi thé'”cﬁa OB‘In,h
Duong. Tuy nhién, day khong phai 1a thach thirc 16n véi Binh Duong vi du dia chuyén doi dat
thanh do6 thi, thwong mai va dich vu van cé.

Vi tri dia Iy, Binh Duong c6 loi thé 16n vi vé co ban khong khac nhiéu so véi TPHCM va Ha
No6i. Tuy nhién, c6 mot van dé Binh Duong can danh gia va c6 chién lugc tot hon nham trd
thanh trung tdm tao viéc lam va thu hut nhan lyc chat lugng cao ctia ving c6 mat do dan so
dong.

Quy mé dia phwong, day 1a diém Binh Duong c6 thé cai thién trong mot thap nién toi vi Binh
Duong ¢ trong vung TPHCM. Néu két noi tot thi vung kinh t¢ TPHCM sé dugc phat huy va
Binh Duong s€ co6 lgi.

Ha tang ky thudt. Binh Duong & vi tri loi thé va day 1a linh vuc c6 co hoi cai thién thém mot
thap nién tdi. Ha tang k¥ thuat ctia Binh Duong c6 su cdi thién rat 16n trong thoi gian qua, nhat
1a ha tang giao thong.

Ha tdng xa hoi. Ha téng xa héi cia Binh Duong ¢6 lgi thé 1a do thu hat dugce luc luong lao
dong tir bén ngoai. Pit lanh chim dau cua Binh Duong duoc thé hién rat ro. Tuy nhién, thach
thirc voi Binh Duong 14 ¢6 duoc cac ha tang xa hoi cao cip hon, dap ting cho nhu cau chuyén
d6i nén kinh té trong 1-3 thap nién téi.

27



Hiéu qua va hiéu lyc cua chinh quyen O tinh cha dong va sang tao, Binh Duong thudc dia
phuong dan dau cta ca nudc trong may thap nién qua. Tuy nhién, hién Van boc 16 mot sb Van
dé. Bé c6 thé, chuyén dbi 1én nic thang gia tri gia ting cao hon, Chinh quyén Binh Duong can
phai & mot trinh d6 va mirc d6 hiéu qua cao hon rat nhidu. Chinh quyén Tinh can phat huy vai
tro dan dit dé tat ca nhitng nguodi mong mudn c6 mot Binh Duong phat trién cing chung tay.
Dac biét 1a tao dung ra mot hé théng van hanh véi su déng long cua toan ddi ngli can bd cia
Thanh phé, ludn doan két vé su phat trién cta Thanh phé; su ung ho manh mé cua Trung uong,
su tham gia cua cac doanh nhan, tri thirc va céc luc luong trong xa hdi va toan dan.

MGoi truong kinh doanh. Tinh tong thé, mdi truong kinh doanh ctia Binh Duong c6 thé cai thién
de hon d€ chuan bi cho vi¢c chuyén doi sang nac thang tang trudng mai.

Mikc do tinh vi ciia cdc cum nganh. Cac cum nganh cia Binh Duong, nhit 13 cac cum nganh
cong nghiép c6 mot mue d6 tinh vi cao so voi mit bang chung ciia ca nude. Tuy nhién, khoang
cach con khé xa so voi TPHCM va Ha No6i. Day la cAu can can c6 chién luge dé cai thién ddi
véi Binh Duong.

Hoat ddng va chién lwoc ciia cdc doanh nghiép. Binh Duong c6 d6i ngii doanh nghiép dong
dao va nhiéu doanh nghiép c6 quy md 16n va thanh cong. Cac doanh nghiép thanh cong gom
cd ba loai hinh 1a doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép co von dau
tu nudc ngoai. Pay 1a nén tang dé Binh Duong c6 thé chuyén sang giai doan phat trién
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CHUONG 3. MOT SO PANH GIA SO BO

3.1. NHUNG VAN DPE RUT RA POI VOI BINH DUONG

* Binh Duong dang dimg trude lya chon mo hinh tang truong va phat trién kinh té cho
giai doan hau phat trién cong nghiép va hau dai dich Covid.

« Mo hinh “dic khu kinh t&” thanh cong nhat Viét Nam. Tuy nhién, cach 1am cta Binh
Duong chua dugc tong két va rat ra bai hoc tham khao cho Tinh va cho ca nudc.

* Thudc nhiing dia phuong c6 cac cum nganh cong nghiép phat trién va tinh vi nhat ca
nudc voi cac co hdi tién Ién cac nac thang gia tri gia tang cao.

«  Co hdi leo 1én cac nic thang gia tri gia ting cao hon.
«  Cong thirc thanh céng = Chung lung dau cét gitra chinh quyén va doanh nghiép.

« C6 ba nhan t6 trong yéu: Lanh dao dam nghi dam 1am + lién minh ung hd manh + su
tham gia cua cac doi tac c6 lgi ich dai han.

3.2. CAC THACH THUC POI VOI BINH DUONG
« Hé théng y té va dich vu y té chua ngang tdm véi phat trién cta Tinh.
« Hé thong gido duc chua ngang tim vé&i phét trién cua Tinh.
«  Nguy co roi vao tinh trang lui tan sau giai doan phat trién cong nghiép.
«  Lua chon va dinh hinh chién lugc phat trién véi binh thudng maoi.
3.3. NHUNG VAN DE BEN NGOAI ANH HUONG DEN BINH DUONG
«  Chién luoc phat trién qubc gia
«  Co ché khuyén khich ddi v6i can bo cong chirc
«  Co ché khuyén khich ddi v6i can bo cong chirc
« Nhimng bit cép trong cong tic quy hoach, thong tin dir liéu
«  Canh tranh nhiéu, hop tac it giira cdc dia phuong
3.4. MOT SO VAN PE THEN CHOT
«  Xép thtr 3 ciia ca nudc vé sirc hut tong the.
«  Xép thtr nhat ca nude vé gia tang strc hut trong giai doan 2010-2020
«  C6 co hoi rat cao dé budc 1én nic thang gia tri cao hon.

* Nguy co roi vao tinh trang lui tan thoi ky hau cong nghiép.
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35. MOT SO GOIY
«  Xac dinh chién lugc phat trién trong giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam 2050

«  Tbng két va rat ra bai hoc d6i véi mo hinh phat trién caa tinh Binh Duong.
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